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Apreciagdo do Relatério e Contas de 2018 da

EGEAC - Empresa de Gestao de Equipamentos e Animagao Cultural, E.M.

Pelouro: Vereadora Catarina Vaz Pinto e Vice-presidente Jodo Paulo Saraiva

Servigo: DMC e DMF

Considerando que:

1. As empresas do sector empresarial local regem-se pela Lei n? 50/2012, de 31 de agosto — Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais (RJIAELPL), pela Lei Comercial,

pelos respetivos Estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do Sector Empresarial do Estado;

2. O n? 1 do artigo 402 do RIAELPL determina que «As empresas devem apresentar resultados
anuais equilibrados» e, o n? 2 do mesmo artigo, dispde «{...} no caso de o resultado liquido antes
de impostos se apresentar negativo, é obrigatoria a realizacéio de uma transferéncia financeira a
cargo dos socios, na proporcGo da respetiva participacdo social, com visto a equifibror os

resultados do exercicio em causo».

3. O n? 3 do artigo 402 do RJAELPL estipula que «Os sdcios de direito ptiblico preveem nos seus
orgamentos anuais o montante previsional necessdrio ¢ cobertura dos resultados liquidos antes
de impostos, na propor¢do da respetiva participacdo social». O n2 4 estabelece que «No caso de
o orcamento anual do ano em causa ndo conter verba suficiente para a cobertura dos prejuizos
{...), os sdcios de direito publico deverdo proceder a uma alteracio ou revisdo do mesmo, por
forma a contemplar o montante necessdrio, e proceder a sua transferéncia no més seguinte &
apreciagéio dos contas da empresa local {...). »,

4. Para efeitos do limite legal de endividamento, a divida total do Municipio, conforme alinea c) do
n.2 1 do artigo 54.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de Setembro - Regime Financeiro das Autargquias
Locais e das Entidades Intermunicipais e respetivas alteracdes - inclui a das empresas locais, na
propor¢ao da respetiva participagdo no seu capital social, xem caso de incumprimento das regras

de equilibrio de contas» previstas no artigo 40.2 do RJAELPL;

5. A EGEAC - Empresa de Gestio de Equipamentos e Animacdo Cultural, E.M., doravante

abreviadamente designada por EGEAC, é uma pessoa coletiva de direito privado sob a forma de
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sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, de responsabilidade limitada, com
natureza municipal, constituida pelo Municipio de Lisboa, que goza de personalidade juridica e €

dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial;

A EGEAC é uma empresa local de gestdo de servigos de interesse geral que tem por objeto
exclusivo assegurar a universalidade, a continuidade dos servigos prestados e a coesdo
econdémica e social na drea da cultura, através da gestdo de equipamentos culturais e de

atividades de promocgdo de projetos e iniciativas no dominio da cultura;

Nos termos do artigo 232 dos seus Estatutos, a gestdo da EGEAC deve articular-se com os
objetivos prosseguidos pelo Municipio de Lisboa, com respeito pelo disposto nas orientagGes
estratégicas aprovadas pela Camara Municipal de Lishoa, visando o cumprimento do seu objeto

social e assegurando a sua viabilidade econémica e o equilibrio financeiro;

Em cumprimento do artigo 272 dos seus estatutos — Deveres Especiais de Informacdo - o
Conselho de Administracdo da EGEAC enviou o Relatério e Contas 2018 com Parecer do Fiscal
Unico e com Certificagdo Legal de Contas, por Oliveira e Vergamota — SROC, documentos que se

anexam como parte integrante desta Proposta;

Da certificagdo legal das contas ndo consta qualquer reserva, estando exarada a seguinte
Opinido: «as (..) demonstracdes financeiras apresentom de forma verdodeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de EGEAC (...}, em 31 de dezembro de 2018 e ¢
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos o periodo findo naquela data de acordo
com as Normas de Contabilidade e Relato Financeirc adotadas em Portugal através do Sistemg

de Normalizacdo Contabilistica».

O Fiscal Unico «é de parecer que sejam aprovados o Relatorio e as Contas do perfodo de 2018 da
sociedade EGEAC — (...}, bem como a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelfo

Conselho de Administracdo».

A EGEAC apresenta um resultado antes de impostos (RAI) positivo, pelo que ndo esta sujeita ao
estipulado no n? 2 do artigo 402 do RJAELPL, conforme Quadro 1, que se anexa como parte

integrante desta Proposta;

A EGEAC apresenta, em 31/12/2018, um valor de capitais préprios positive, conforme
evidenciado nas Contas de 2018 — Balango e no Quadro 1, citado no ponto anterior, estando em

situacdo de equilibrio no que concerne ao artigo 352 do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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Tenho a honra de propor que a Camara delibere, ac abrigo das disposi¢es conjugadas do n.2 2 do
artigo 252 e do n.22 do artigo 262, da alinea d} do n?1 do artigo 422 da Lei n.2 50/2102, de 31 de
agosto e n.2 1 do artigo 622 (excluindo a alinea a)) aplicavel por forca do artigo 42 ambos do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, das alineas oo) e ccc) do n.21 do artigo 332 do Regime Juridico das
Autarquias Locais aprovada pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, bem como dos artigos 652 e 662
do Cddigo das Sociedades Comerciais, e do n? 2 do artigo 82, alinea g) do artigo 202, alinea d) do

artigo 272 e do artigo 322 dos Estatutos da EGEAC:

1. Apreciar favoravelmente o Relatorio do Conselho de Administracdo e as Contas da EGEAC -
Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural, EM, SA, assim como a Proposta
de Aplicacdo dos Resultados, constante da pagina 128 do citado Relatdrio, e o Parecer do

Fiscal Unico, relativas ao exercicio de 2018.

2. Mandatar a Vereadora Catarina Vaz Pinto - representante do Municipio de Lishoa na
Assembleia Geral da EGEAC — para os votar favoravelmente, nos termos da presente

proposta.

Pagos do Concelho de Lisboa, em)tde Abril de 2019

A Vereadora
(aktis vhe P&

(Catarina Vaz Pinto)

ice-presidente

o Paulo Saraiva)
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PREAMBULO

O ano de 2018 foi marcado por uma transicdo na Administracdo da EGEAC. Em junho de 2018, na
sequéncia das eleigdes autarquicas de outubro de 2017 e nos termos previstos nos Estatutos da EGEAC,
a Assembleia Geral designou o Conselho de Administragdo da empresa, tendo sido reconduzidos a

Presidente Joana Gomes Cardoso e o Vogal Manuel Veiga e nomeada a Vogal Sofia Meneses.

O primeiro semestre do ano foi assim condicionado pelo periodo de transicdo, mas ja no segundo
semestre foi possivel levar a cabo reformas internas importantes como a reorganizacdo do Gabinete de
Obras e a ativagdo da Unidade de Gestao de Projectos, bem como concluir o processo negocial entre a

EGEAC e o0 STML que resultou numa nova grelha remuneratdria aplicavel aos trabalhadores da empresa.

Em outubro do ano passado entrou também em vigor uma nova politica de descontos nos ingressos dos
varios equipamentos culturais geridos pela EGEAC, com o objetivo de assegurar a harmonizagdo dos
beneficios atribuidos aos diversos grupos de visitantes e o desenvolvimento de publicos. Foi ainda
implementada a politica resultante do Acordo “Bases para convergéncia na Cdmara Municipal de Lisboa
entre o Partido Socialista e o Bloco de Esquerda” que prevé o ingresso gratuito nos monumentos e
museus geridos pela empresa para categorias de residentes como jovens até aos 18 anos, maiores de
65 anos e desempregados. Na continuidade do desenvolvimento de politicas de acessibilidade, o
acompanhante de pessoa com deficiéncia passou igualmente a ter acesso gratuito aos museus e

monumentos visitados.

Também em 2018 teve inicio a venda on-line de bilhetes agrupando vdrios equipamentos geridos pela
EGEAC, acrescentando desta forma um novo e eficiente canal de comunicagdo com o publico,
nomeadamente com os turistas estrangeiros, bem como uma forma de divulgac¢ao e difusdo de publicos

a partir dos locais ancora como o Castelo de S. Jorge.

O ano de 2018 foi ainda marcado por mudangas significativas no universo dos teatros municipais. Apds
obras profundas de reabilitagdo, o Teatro Luis de CamGes (antiga sede do Belém Clube) reabriu no Dia
Mundial da Crianga, a 1 de junho, com a entrada em funcionamento do LU.CA, o primeiro teatro da
cidade cuja programacdo é inteiramente direcionada para o publico infantil e juvenil. Numa légica de

continuidade com a programagdo infantil anteriormente desenvolvida na sala de ensaios do Teatro
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Maria Matos, nos seus primeiros seis meses de funcionamento o LUCA teve perto de 11 mil

espectadores.

Foi também langado um concurso para selegdo de uma nova proposta artistica para o Teatro Maria
Matos. Este processo, concluido pela EGEAC em agosto de 2018, foi posteriormente objeto de um
processo judicial por parte de uma das entidades concorrentes, o que tem impedido a reabertura
daquele teatro, situagdo que se espera resolvida em 2019. Enquanto aguarda a decisdo judicial a EGEAC
aproveitou o momento para iniciar, no final de 2018, projectos de adaptacdo para melhorias das

condi¢Ges de acessibilidade do teatro que ndo podem decorrer com programacéao regular no teatro.

Ainda no ambito da reestruturagdo do setor dos teatros sob gestdo municipal, em 2018 foi concluido o
processo de recrutamento para sele¢do da Direcgdo Artistica do futuro Teatro do Bairro Alto (TBA) no
antigo espago da companhia Teatro da Cornucdpia. Ao longo do segundo semestre do ano passado foi
também desenvolvido um projeto de adaptagdo do Teatro do Bairro Alto as exigéncias de seguranca e
acessibilidade que tém de ser cumpridas pelas salas de espetéculos. Preveem-se também algumas
adaptagbes das infraestruturas técnicas da sala de espectaculo, tendo em vista concretizar as obras

necessarias e possibilitar a abertura daquele teatro a partir de outubro de 20109.

Quanto ao Sdo Luiz Teatro Municipal, em 2018 houve um investimento em novas estratégias de
aproximagdo a sectores especificos de publicos (jovens dos ensinos secundario e universitario,
moradores e trabalhadores na vizinhanga) que se espera venham a produzir pleno efeito em 2019, ano
em que este teatro comemora 125 anos de existéncia. Em 2018 o Teatro manteve uma programacao

diversificada, a qual corresponderam mais de 70 mil espectadores.

Também o Cinema S. Jorge continuou a cumprir a sua missdo de espago de apresentacdo e divulgac¢do
de cinema ndo comercial, acolhendo festivas de tematicas diversas, tendo acolhido mais de 140 mil

espetadores em 2018.

No dmbito da programacgao em Espago Publico manteve-se a preocupacdo de alargar a area geografica
de atuagcdo da EGEAC para que todos os lisboetas possam beneficiar desta programagdo cultural
gratuita. Refira-se neste &mbito o concerto da Orquestra Gulbenkian no Vale do Siléncio, no inicio de
setembro, pelo segundo ano consecutivo, contribuindo para a fidelizagdo de um publico que, na sua

maioria, desconhecia aquele grande parque na zona oriental da cidade. Mas também o Cineconchas,

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural EM, SA “.‘\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T+351 218 820 090 . www.egeac.pt . ;
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numa parceria com o Centro Social da Musgueira, que trouxe a Quinta das Conchas cerca de 20 mil
pessoas, e o Cinecidade com projecdo de filmes nos jardins do Museu de Lisboa, no Paldcio Pimenta,
contribuem para esse mesmo objetivo. Para além dos arraiais e do desfile das Marchas Populares, que
decorreram com a intensidade e competitividade habituais e trouxeram para as ruas da cidade centenas
de milhares de pessoas, as Festas de Lisboa beneficiaram de uma programacdo muito diversificada,
sempre com larga adesdo por parte dos lisboetas. Destaque também para a participagdo massiva de
mais de 240 mil pessoas nos trés dias de festa com que foi celebrada a Passagem do Ano, no Terreiro do

Paco.

De entre a programacgao de museus, monumentos e galerias, destaque para as comemoragdes dos vinte
anos de atividade do Museu do Fado, assinalados com uma instalagdo imersiva multimédia, com a

participagdo de Carlos do Carmo, Mariza, Camané e José Manuel Neto.

No Museu de Lisboa sdo de realgar a exposicao Lisboa, Cidade Triste e Alegre: Arquitectura de um Livro,
apresentada no Pavilhdo Preto do Palacio Pimenta, a exposicdo Futuros de Lisboa, que esteve patente
no Torredo Poente do Terreiro do Pago, a mostra A Procissdo de Santo Antdnio de Lisboa, organizada
pelo Museu Lisboa-Santo Antdnio e apresentada na galeria de exposi¢des do Largo de S. Julido, e as
diversas exposi¢oes promovidas pelo Museu de Lisboa-Teatro Romano no ano em que se assinalou o

2209 aniversario da descoberta das ruinas do Teatro Romano.

O Museu da Marioneta teve como momentos altos a exposicdo A Sombra e os seus teatros, e o ciclo
Sombras composto por espetdculos com utilizagdo das marionetas de sombra que integram a cole¢ao

do museu. Destaque ainda para as iniciativas integradas na comemoragdo da Noite dos Museus.

A reorganizagdo do Servigo Educativo do Museu Bordalo Pinheiro surtiu o efeito esperado, com um
crescimento exponencial dos participantes nas atividades promovidas, o mesmo acontecendo com as
iniciativas de aproximagdo as comunidades envolventes, aumentando desta forma a visibilidade deste

museu.

No Museu do Aljube destaque para as exposi¢des temporarias sobre o Tarrafal e sobre José Dias Coelho,
bem como para a realizagdo do Coldéquio Internacional Esquerdas radicais ibéricas, processo

revoluciondrio e transi¢@o democrdtica. Perspetivas comparadas.

Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lishoa . T+351 218 820 090 . www.egeac.pt .
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A Casa Fernando Pessoa registou o maior acréscimo percentual de publicos no ultimo quadriénio, neste
ano em que se concretizou o concurso publico para reabilitacdo do edificio e o projecto para a renovagao
da exposi¢cdo permanente, tendo como objetivo principal uma forte melhoria da acessibilidade de

circulagdo e aos conteldos disponibilizados.

O Padrdo dos Descobrimentos apresentou a exposicdo Na Ponta dos Dedos, fotografias de Luis Pavdo
que permitem um olhar detalhado sobre o conjunto escultdrico daquele monumento, e fechou o ano ja
com a exposi¢do Contar Africas!, uma exposi¢do ensaio sobre multiplas visdes de Africa, a partir de uma

sele¢do de objetos museoldgicos dispares por diversas personalidades.

No Castelo de S. Jorge ha a assinalar o crescimento do nimero de visitantes que ultrapassaram a barreira
dos dois milhdes, acompanhando a visibilidade de Lisboa como destino turistico. As actividades

acompanhadas pelo servigo educativo foram frequentadas por mais de 175 mil pessoas.

O panorama das artes plasticas ficou mais pobre em 2018 com o desaparecimento de Julio Pomar, figura
tutelar do Atelier-Museu. Na programagdo deste equipamento destaque para dois projectos: a Gltima
exposicao preparada ainda em vida de Julio Pomar, O Material Ndo Aguenta, em que obras do artista
dialogam com obras de Luisa Cunha; a exposi¢do O Que Pode a Arte? 50 Anos de Maio de 68
comemorativa do cinquentendrio do movimento estudantil e que integrou obras de Jalio Pomar datadas
de Paris, onde entdo residia.

No plano da descentralizagdo vale a pena sublinhar a exposi¢do /ncisGo no Tempo: obras do acervo do

Atelier-Museu Julio Pomar no Museu do Céa visitada por mais de 15 mil pessoas.

As Galerias Municipais desenvolveram a programacao de acordo com as respectivas linhas estratégicas.
De realgar a exposicdo The Most Beautiful Language, de Grada Kilomba (na Galeria da Av. da India) e a
exposicdo Todos os Titulos EstGo Errados, de Paulo Quintas (no Torredo Nascente da Cordoaria
Nacional). Também neste Torredo salientamos a primeira apresentagdo publica das obras de arte

contemporanea que tém vindo a ser adquiridas pela CML.

Em 2018 foi desenvolvido um projeto conjunto entre a EGEAC e a Dire¢do Municipal de Cultura, no
ambito dos Servigos Educativos. O projeto DESCOLA, depois de um ano piloto bem-sucedido, terad
continuidade em 2019 envolvendo a maioria dos equipamentos culturais de ambito municipal com o

objectivo de desenvolver novas formas de articulagdo com parceiros externos e diferentes metodologias

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural EM, SA /‘\
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NiF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA



Relatdério e Contas 2018 9

de trabalho, configurando-se como um complemento ao trabalho ja anteriormente promovido pelos

Servigos Educativos.

No plano financeiro, o aumento dos rendimentos préprios, com a execu¢do a situar-se cerca de 2
milhdes acima do previsto, permitiu concretizar uma redugdo de 1 milhdo 450 mil euros no valor do
contrato-programa estabelecido entre a CML e a EGEAC, o qual ficou assim no valor final de 8 milhdes
550 mil euros.

Os resultados finais do exercicio de 2018 traduzem a manutenc¢do de um situagcdo econdmico-financeira
sélida da empresa, associada ao cumprimento da atividade programada e elencada nos Instrumentos

de Gestdo Previsional, bem como ao refor¢co de capacidade instalada para melhor corresponder ao

crescimento da EGEAC.

Lisboa, 1 de margo de 2019
O Conselho de Administragdo

Joana Gomes Cardoso Sofia Meneses

{}ﬁu{/ e A
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Programacao em
Espaco Publico
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PROGRAMA DE ATIVIDADES VV

PROGRAMAGCAO / PRODUGAO

No decorrer do ano de 2018, o Gabinete de Programagdo em Espago Publico desenvolveu as atividades
previstas em sede de Plano e Orgamento, cumprindo os objetivos de dinamizagdo dos varios espacgos da
cidade com uma programacdo mais descentralizada, em didlogo com diversas instituicdes e promotores

culturais e com grande adesdo do publico.

Estima-se que cerca de 1500 000 pessoas tenham participado na nossa programagdo aos quais se
juntam mais de 1 250.000 espectadores das transmissGes televisivas dos casamentos de Santo Antdnio

e das Marchas Populares na Av. da Liberdade.

Destacam-se de seguida os principais festivais e iniciativas desta programacdo:

Abril em Lisboa | 6 a 30 de abril

O programa Abril em Lisboa voltou a apresentar uma programacao que visa promover a reflexdo sobre
a cidadania e a participacgdo civica a partir de varias propostas culturais das quais destacamos no Cinema
Sdo Jorge a segunda edi¢do do Festival Politica (com exposicdo, debates, workshops, cinema e
instalagdo), a criacdo do Teatro do Vestido “Elas também estiveram Ig” na Sala de Visionamento do

Edificio da Rank Filmes e o concerto “Voix Etouées” pela Orquestra Metropolitana de Lisboa.

Em espago publico, na Alameda dos Oceanos, apresentou-se “Gaza Girls Growing Up in the Gaza Strip”,
uma exposicdo de Monique Jacques; em estagbes de comboio, pragas, largos e jardins a iniciativa

Liberdade pata Tocar colocou 5 pianos para intervengbes musicais espontaneas.

Estas atividades, de acesso livre, tiveram grande cobertura mediatica e contaram com a participagdo de

cerca de 16.000 pessoas.

Festival da Mascara Ibérica | 17 a 20 de maio

A Praga do Império em Belém, voltou a ser o palco da Xl do Festival Internacional da Mascara Ibérica
que contou com mais de 500 participantes no tradicional desfile, Ginico no pais. O Festival que procura
resgatar as tradigdes das mdscaras do norte de Portugal e de Espanha, apresentou ainda gastronomia

ibérica, showcookings, workshops, artesanato, musica e um concurso de fotografia.

Ao longo deste fim de semana o Festival contou com a participacdo de cerca de 35.000 pessoas.

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagado Cultural EM, SA
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Festas de Lisboa | 1 a 30 de junho

Em 2018 as Festas de Lisboa voltaram a ter como ponto de partida a dinamizacdo das tradicbes
populares de Lisboa através de diversas iniciativas como o Concurso da Grande Marcha de Lisboa e o
Concursos das Marchas Populares de Lisboa, onde se apresentaram excepcionalmente 23 marchas a
concurso e 3 marchas extraconcurso, com exibicGes no Altice Arena nos dias 1, 2 e 3 de Junho e 0
tradicional desfile na Avenida da Liberdade no dia 12 de Junho que contou com a Marcha da Lousd como
convidada. Resultado de um processo de candidaturas e atribuigdo de subsidios, apresentaram-se 19
Arraiais Populares espalhados por 9 freguesias, e diversas atividades em torno do Santo Anténio com
destaque para uma nova edigdo, muito participada, da produgdo dos Tronos de Santo Anténio. Houve
também um reforgo geral das Festinhas em Familia que proporcionou durante todo o més atividades

para criangas e familias em espaco publico e em diversos equipamentos da EGEAC.

A aposta na musica consolidou-se através da programacdo de Melodias para Todos os Gostos que
contou com um concerto de abertura com a Orquestra Gulbenkian e a Orquestra Geragdo na Praga do
Comeércio, a 32 edi¢do do Fado no Castelo com 3 dias de concertos, o projeto Lisboa Mistura com a
duragdo de 4 dias de programacdo na Ribeira das Naus, o Festival de Coros de Verdo em diversos locais
em Belém, o Com’pago — Xl Festival de Bandas de Lisboa nos Restauradores, e o encerramento das
Festas de Lisboa com um concerto com Gilberto Gil, Mayra Andrade, Bem Gil, entre outros, no Jardim

da Torre de Belém.

QOutras manifesta¢des culturais estiveram presentes em iniciativas como Lisboa, Cidade literdria e nas
Festas no Grande Ecran que contou com diversos ciclos de cinema ao ar livre e no Cinema S3o Jorge.

Em 2018 foi também realizada mais uma edigdo do Arraial Pride na Praga do Comércio.

Esta ano as Festas de Lisboa contaram também com o aniversario dos 20 anos da Expo através da
exposicao “Vocé néo Estd aqui” de Bruno Portela, e a Exposi¢do da Sardinha apresentada na Galeria do
Millennium BCP na baixa, com a mostra das melhores 150 sardinhas, resultado do concurso que recebeu

3.726 propostas de diversos paises.

No total, estas diversas iniciativas registaram cerca de 900 mil pessoas.

Lisboa na Rua | 23 de agosto a 30 de setembro

A programagao que decorre sobretudo em pracas e jardins da cidade abrangeu inlimeras parcerias e
colaboragdes com entidades publicas e privadas e estendeu-se a novos espagos, tendo novamente como
ponto alto o concerto no Vale do Siléncio, nos Olivais, com a Orquestra Gulbenkian, que este ano reuniu

22 mil pessoas naquele local.
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Tendo a musica como enfoque, em 2018 celebramos os 70 Anos do Hot Clube de Portugal com quatro
concertos em diversos locais da cidade e reunimos na Praga do Municipio os 4 concertos da iniciativa

Sou do Fado em parceria com o Museu do Fado.

O Museu de Lisboa voltou a acolher cinema ao ar livre através de 4 sessdes da programacdo Cinecidade
que teve como enfoque filmes com tematica desportiva. A cidade voltou também a acolher em diversos
jardins a iniciativa Dangar a Cidade em que o publico é convidado a dangar vérios estilos de musica
acompanhados por profissionais. O Lisboa Soa, festival de arte sonora, esteve este ano presente ao
longo de quatro dias e com grande adesdo do publico na Mae d’Agua e no Reservatorio da Patriarcal,

dando especial enfoque @ meméria e patrimonio da cidade.

Os Cafés e Outras Constelagtes, tendo como base os cafés de Alvalade, apresentou diversos percursos

e tertulias que rapidamente esgotaram.

Ainda no @mbito dos 20 Anos da Expo, foi apresentado um concerto na Sala Tejo do Altice Arena com a

Orquestra Metropolitana de Lisboa.

Nesta edigdo do Lisboa na Rua estima-se a participagdo de 180 mil pessoas.

Desfile do 12 de Dezembro | 1 de dezembro
Com a participagdao de mais de 30 bandas filarmodnicas de varios pontos do pais, realizou-se mais um
desfile na Avenida da Liberdade com atuagdo conjunta de todos os participantes na Praca dos

Restauradores. A afluéncia de publico foi na ordem das 1.500 pessoas.

Natal em Lisboa {1 a 22 de dezembro
Em 2018 realizou-se mais uma edi¢do do Natal em Lisboa que, além dos tradicionais concertos nas
igrejas com um repertério musical essencialmente sacro, integrou programagdo em outros locais de

culto: comunidade Hindu e Ismaili e, pela primeira vez, a Unido Budista Portuguesa.

Com a maioria das sessGes esgotadas, estima-se a participacdo de perto de 8.500 pessoas.

Passagem de Ano | 29, 30 e 31 de dezembro
Trés noites de concertos no Terreiro do Pago, com Branko e Convidados (29), Orquestra Metropolitana
de Lisboa (30) e os concertos de Daniel Pereira Cristo & Convidados e de Richie Campbell & Convidados

(31), com o tradicional espetaculo pirotécnico a meia noite.
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Os dados oficiais apontam para uma afluéncia de publico na ordem das 240.000 pessoas ao longo das

trés noites.

Outras atividades e colaboracées em 2018

Ao longo do ano apoiamos a produgdo e licenciamento de diversas iniciativas, nomeadamente: FIMFA -
Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas (maio), Dia Mundial da Bicicleta, uma
iniciativa da CML (maio), o projeto Out’ Jazz que decorre todos os domingos durante os meses de maio,
junho, julho e agosto, o espetaculo final de curso do Chapitd apresentado no Terminal de Cruzeiros

(Junho) e a exposi¢do “Paradisea — Lux 20 anos” no Hub Criativo do Beato (setembro).

Ainda durante o ano de 2018, em parceria com outras entidades, foram concretizados outros projetos,
destacando-se o Bairro Intendente em Festa no Largo do Intendente Pina Manique durante o més de
julho e o Festival de Magia durante 6 dias em agosto. Com a produgdo interna e durante o més de
setembro concretizou-se a sessdo extra do projeto Dangar a Cidade no dmbito da Semana Europeia da
Mobilidade, o langamento do livro “20 Anos Expo’98” de Bruno Portela e o projeto de teatro “Moving

People” de Christiane Jatahy / Artista na Cidade no Museu de Lisboa.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES ﬂ/

ENQUADRAMENTO

A atividade desenvolvida em 2018 pautou-se pela execucdo da programacdo planeada para os
diferentes segmentos de publico de acordo com a abordagem programatica definida. Destacam-se como
processos transversais um conjunto de medidas e agdes de melhoria no sentido de se alcangar uma
maior eficiéncia, nomeadamente com os processos relacionados com a implementagdo da solugdo
complementar de Bilhética (solugdo online) e com os processos de otimizacdo da recolha, tratamento e

analise de dados.

No dmbito de Servigo Educativo, destaca-se o desenvolvimento do projeto Experiéncias Criativas e de
novos conteldos para atividades educativas, para além dos processos internos de formagdo de novos
colaboradores e de reformulagdo de procedimentos, nomeadamente o processo de informatizacdo dos

modelos de recolha de dados.

Na drea de Patrimdnio Cultural deu-se continuidade aos projetos em curso, com particular énfase para
o Plano de Conservagdo Preventiva, com a sistematizacdo das varias agdes de manutencdo, de vistoria
técnica e de monitorizagdo de situagdes criticas, bem como outras ages de conservagdo curativa,
designadamente o restauro de vdrias pegas museoldgicas do acervo arqueologico. Realizaram-se, ainda,
alguns levantamentos de gestdo patrimonial, nomeadamente levantamento fotografico orto-retificado
de alta resolugdo a escala métrica e cromatica dos pavimentos de época islamica e a criagdo do modelo
digital tridimensional de alta resolugdo e deu-se inicio ao processo de salvaguarda dos grafitos da Torre
do Paco e do Alambor. Deu-se continuidade aos programas operativos de gestdo de patriménio
{(Inventdrio, Documentagdo e Arquivo), sendo de destacar a criacdo e organizagdo da Biblioteca —
Arquivo Documental, com instalagdes e equipamentos adequados e inventariacdo e catalogacdo de
todos os espécimes bibliograficos. Ainda no ambito da area de Patrimonio Cultural, incrementou-se o
Plano de Conservagdo Preventiva do Patrimdnio Natural (Avifauna) e deu-se inicio ao Projeto de
Acessibilidade Transversal, o qual, nesta primeira fase, incidiu sobre processos de otimizagdo da
acessibilidade digital e comunicacional. As atividades previstas para 2018 no ambito do Projeto Alcacova
Medieval (investigagdo e edi¢Ges), em parceria com o IEM Instituto de Estudos Medievais, ndo tiveram

desenvolvimentos por nao ter sido concretizado o novo protocolo.

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagéo Cultural EM, SA “i.}.
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . o
NIF503584215 . CRC Lishoa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA



Relatorio e Contas 2018 22 Yu

No ambito da area de Manutencdo, Segurancga e Logistica foram realizadas varias agdes de beneficiacdo
e manuteng¢do com impacto na percecdo de qualidade do espago, nomeadamente, a beneficiagdo da
estrutura do alpendre com a colocagdo de um sistema de telas modulares, na otimizagdo da iluminagdo
monumental, alterada para um sistema de LEDS, as a¢des de manuteng¢do do sistema hidraulico do
mecanismo do periscopio e pintura do ecra e as agdes relacionadas com a resolugdo dos problemas da
infraestrutura da rede de d4gua do monumento.

Refira-se ainda as ac0es relacionadas com a implementagdo dos novos contratos de prestacdo de servico
permanente (vigilancia humana e de higiene e limpeza) e o desenvolvimento dos procedimentos de
contratagdo publica da Manutengdo e Conservagdo de Espagos Verdes (concurso publico) e de controlo
fisico de acessos (fornecimento de torniquetes). Nesta area, destaque-se, ainda, a coordenagdo
operacional de todos os aspetos relacionados com a producao dos eventos que integram a programagao

cultural.

PUBLICOS

Em 2018 o CSJ manteve-se como o monumento mais visitado de Portugal. Registou 2.021.242 visitantes
anuais | 5.646 média didria, correspondendo a um aumento de 2,6% (50.354) face a 2017 e
ultrapassando pela primeira vez os 2 milhGes de visitantes.

Como é frequente em monumentos com grande procura internacional, o numero de visitantes
estrangeiro é muito elevado (1.952.133 | 96,7%) e o nimero de visitantes nacionais mais reduzido
(66.208 | 3,3%).

A exemplo de anos anteriores, o “Bilhete Normal” é maioritdrio, atingindo 58,9% (1.190.109). Os

“Bilhetes ¢/ Redugdo” representam 34,0% (687.087), os “Bilhetes Isentos” 6,71% (135.637).

A Exposigdo Permanente teve 589.953 visitantes, subindo 21,1% (102.606) relativamente ao valor
alcangado em 2017.

O Sitio Arqueolégico foi visitado por 539.467 pessoas, subindo 7,4% (37.236) relativamente a 2017.

A Camara Escura recebeu um total de 150.649 visitantes verificando-se um aumento de 8,3% com mais
5.148 participantes, relativamente a 2017.

Com um total de 176.506 participantes, o Servico Educativo do Castelo de S. Jorge captou 8,7% dos
visitantes e foi responsavel pelo desenvolvimento de 10.712 atividades (Visitas Orientadas, Aventuras
no Verdo, Domingos em Familia, Morcegos no Castelo, Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, Uma

Noite no Castelo, Dia Nacional dos Castelos e Tert(lias de Inverno).
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

A atividade global em 2018 apresentou um balango muito positivo. Mantém-se o crescimento de
visitantes, nomeadamente estrangeiros, numa tendéncia que se observa de forma continua nos ultimos
anos. As presengas mais acentuadas verificaram-se nos meses de abril a setembro (estrangeiros),
enquanto o publico nacional elegeu os meses de abril e junho. A presenca de estrangeiros acompanha
os sinais de crescimento do turismo em Lisboa e denota o constante interesse pela visita ao Monumento
e as exposicGes temporarias. A programacdo mostrou-se particularmente dindmica, tendo sido
organizadas e apresentadas trés exposi¢cdes (sendo que a exposicdo inaugurada no final do ano se
prolonga até finais de abril de 2019), e planificadas as atividades paralelas destinadas ao publico escolar,
bem como o trabalho de mediagdo cultural dirigido essencialmente ao publico geral nacional. A partir
do 22 semestre, tiveram lugar varios trabalhos de manutengdo e beneficiacdo, no sentido de melhorar
as condicGes de acolhimento e fruicdo, bem como as condi¢des gerais do edificio, com destaque para a

conclusdo do projeto de lluminagdo Monumental do Padrao dos Descobrimentos.

PUBLICOS

O Padrdo dos Descobrimentos acolheu durante o ano de 2018 um total de 361.076 visitantes, sendo
36.774 visitantes nacionais (10%) e 324.332 visitantes estrangeiros (90%), representando um aumento
de 2,7% face ao ano anterior. As médias diarias de visitantes oscilaram entre 0s 471 e os 1.433 visitantes,
tendo atingindo os valores mais baixos em janeiro e dezembro e os mais altos na época da Pascoa e em

julho e agosto.

PROGRAMAGAO

Exposicdo A ESPANTOSA VARIEDADE DO MUNDO (17 de fevereiro a 3 de junho de 2018) Comissariada
por Palmira Fontes da Costa, (CIUHCT/Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa) e Adelino Cardoso (CHAM/ Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa). A exposicdo contou ainda com o Apoio da Fundagdo Champalimaud. Através de objetos,
desenhos fantasiosos ou representacfes a partir do real, a exposicdo propds uma reflexao-sobre o
insélito - associado ao desconhecido, a diferenca e a raridade -, sobre seres extraordinarios de hoje e de
outros tempos. Se o desconhecido convoca monstros e seres maravilhosos, o conhecimento e a ciéncia,

olham-nos com curiosidade e questionamento. A partir do séc. XIX os prodigios de outrora
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desmistificam-se dando espago a outros, sejam eles manipulados em laboratério, sejam aqueles que
continuam a habitar as margens do desconhecido, as margens da técnica e do engenho humano. O
programa de mediacdo cultural, destinado ao publico geral nacional, promoveu um conjunto de visitas
quinzenais a exposigcdo, orientadas pelos varios comissarios e especialistas sobre as diversas tematicas
presentes, com o objetivo de proporcionar o debate em torno dos diferentes temas que compdem os
nucleos da exposigdo. Foram realizadas 7 visitas conversadas que contaram com um total de 90

participantes, denotando o interesse constante pelo tema e a importancia da sua apresentagio.

A Exposicao recebeu 55.455 visitantes, o que corresponde a 47% dos visitantes do Padrdo neste periodo

de tempo.

Exposicao de fotografia de Luis Pavdo NA PONTA DOS DEDOS (7 de julho a 30 de setembro de 2018)

A Exposicdo apresentou as fotografias do conjunto escultérico durante as obras de restauro, que
decorreram no 22 semestre de 2016, no Padrdo dos Descobrimentos. O ndcleo principal da exposi¢do
deu a conhecer os registos fotogréficos da autoria de Luis Pavdo, mostrando grandes planos da pega
escultdrica, os protagonistas da expansdo portuguesa a distdncia de um brago. Gracas a existéncia de
um andaime - outro monumento que envolveu o Padrdo dos Descobrimentos de cima a baixo -, o
fotografo pode deslocar-se com alguma liberdade pelo exterior e aproximar-se das cabecas destas
figuras, das maos e pernas, das espadas, do astrolabio ou dos crucifixos. Utilizando a luz do dia filtrada
pelas esteiras do andaime, ou a luz artificial montada em andaimes nas sessdes noturnas, captam-se
imagens de grande envolvimento (e algum sofrimento), realizadas durante cerca de seis meses de
trabalho. As imagens permitem-nos uma nova perceg¢do das esculturas. Dada a proximidade invulgar ao
objeto, vemos e sentimos todo o trabalho do escultor, o detalhe, a textura da pedra, a aspereza das
botas, o pormenor de narizes, bocas e olhos, o trabalho do cinzel do escultor, o volume e a forma ao
alcance dos nossos dedos. O nucleo final da exposigdo procurou dar a conhecer as principais patologias
da pedra assim como outros problemas de conservagdo que explicam as razdes da intervencio e as
solugbes tomadas. O programa de mediagdo cultural, destinado ao publico geral nacional, promoveu
um conjunto de visitas a exposi¢do, orientadas pelo fotégrafo Luis Pavdo e por Alice Alves, a projetista
responsavel pela coordenagao dos trabalhos de restauro. Foram realizadas 2 visitas conversadas-e uma

oficina de fotografia.

A Exposicado recebeu 48.591 visitantes, o que corresponde a 45% do total de visitantes do monumento

no periodo em questdo
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Exposicao CONTAR AFRICAS! (24 de novembro de 2018 a 21 de abril de 2019)

Contar Africas!, comissariada por Antdnio Camdes Gouveia (FCSH — Universidade Nova de Lisboa)
constitui uma exposigdo-ensaio, um exercicio cientifico-museoldgico em que importa a diversidade de
Africa e ndo a “visio” que de Africa tiveram os portugueses. As pecas de Contar Africas!, foram
escolhidas, uma a uma, por investigadores da antropologia, artes, geografia, historia e literatura que, ao
longo das suas investigacdes, tém estudado Africa e temas que com ela se relacionam, ou tém realizado
propostas metodoldgicas, pedagogicas ou de intervengdo civica que se cruzam com o tema da
exposi¢do. O conjunto das pegas e da palavra definitéria de cada uma delas, destacada pelo seu curador,
foram agrupadas em trés nucleos, Espacos e Poderes, Conquista e Exploragdo, Simbolos e Cores. A
multiplicidade dos curadores, pegas e palavras, construiram o objetivo da exposi¢do: uma chamada de
atencdo sobre a diversidade de Africa, nos seus poderes, organizacdes sociais, culturas e valores,

mostrando algumas das diferencas e originalidades que se registam em tdo vasto territdrio.

A Exposi¢do recebeu 10.595 visitantes (periodo de 24 de novembro a 31 de dezembro de 2018), o que

corresponde a 63% dos visitantes do Padrdo, no mesmo periodo.

DIA INTERNACIONAL DOS MONUMENTOS E SIiTIOS

Abril assinalou a comemoragdo do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios. O programa do dia incluiu
visitas guiadas a exposicao A Espantosa Variedade do Mundo, destinadas ao publico escolar e geral, o
Documentdrio A Construgdo de um Simbolo e, para os mais novos, a atividade Maldita Madame Chiclete.

Esta atividade pretende sensibilizar as criancas para a valorizagdo e preservacdo da Rosa-dos-Ventos.

JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO

O Padrdo dos Descobrimentos participou nas Jornadas Europeias do Patrimdnio (28, 29 e 30 de
setembro), dedicadas este ano ao tema Partilhar Memarias. As atividades propostas contaram com a
apresentagdo de uma visita conversada com Luis Pavao e Alice Alves, no ambito da Exposicdo Na Ponta
dos Dedos, e incluiram ainda duas oficinas de fotografia Vamos Pintar com Luz, dinamizadas pelo autor

da exposigdo e direcionadas ao publico escolar e familiar.

OFERTA CULTURAL E ACESSIBILIDADE
Desde 2017, e com o objetivo de tornar as exposigdes mais acessiveis e inclusivas, o Padrao dos
Descobrimentos disponibiliza regularmente visitas guiadas em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) e visitas

com recurso a audiodescri¢do, proporcionando a acessibilidade a pessoas com necessidades especiais.
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SERVICO EDUCATIVO

Considerando as atividades globais do Servigo Educativo e de mediagdo cultural associadas a
programacao, realizaram-se no ano de 2018, 197 atividades correspondendo a participagdo de 4.465
participantes. Os publicos escolares que mais frequentaram as atividades propostas pelo SE foram,
maioritariamente, o 12 Ciclo (1.735 presengas) e o 32 Ciclo (621 presencas), seguidos do Pré-Escolar. A
atividade Histdrias do Faz-de-Conta destinada ao publico familiar manteve a fidelizagdo habitual (149
participantes). O Passaporte Escolar registou um total de 323 participantes.

O Servigo Educativo procurou ainda cativar a presenca dos publicos infantil e juvenil durante o periodo
de Verdo, com a proposta “No Padrdo também se aproveita o Verdo”.

No ambito do Programa de Aprendizagens Criativas encontra-se em desenvolvimento um projeto de
continuidade com a Casa Pia ~ Escola Nuno Alvares Pereira que envolve uma turma do 82 ano, quatro
professores de diferentes areas disciplinares (Geografia, Fisico-Quimica, Historia e Educagdo Visual),

propondo uma abordagem transversal ao tema As Viagens Exploratcrias e o Valor da Experiéncia.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

O Atelier-Museu Jilio Pomar é um museu monografico de arte contemporanea, que conta com um
acervo de algumas centenas de obras de arte provenientes da Fundag&o Jalio Pomar (FJP), tendo como
missdo a conservagdo, o estudo e a divulgagdo da obra do pintor — ndo s6 através de exposigdes e
eventos, como de trabalhos de fundo que visam a sistematizagdo, tratamento e disponibilizacdo online
dos contetidos do espdlio. A recoloca¢do da obra e da figura de Julio Pomar no centro das praticas
artisticas contemporaneas continuou a ser o objectivo prioritario do Atelier neste ano marcado pela

morte de Jalio Pomar em 22 de maio.

EXPOSICOES TEMPORARIAS

TAWAPAYERA - Curadoria: Alexandre Melo - Artistas: Jalio Pomar/ Dealmeida Esilva/lgor
Jesus / Tiago Alexandre. A exposicdo TAWAPAYERA esteve integrada na programacdo Passado e
Presente — Lisboa, Capital Ibero-Americana de Cultura 2017 e foi acompanhada por um catélogo e pela

edicdo de trés cadernos sobre cada um dos jovens artistas nela apresentados.

CHAMA - Curadoria: Sara Antdnia Matos - Artistas: Julio Pomar / Rita Ferreira / Sara Bich3o.

A exposicao CHAMA deu seguimento ao programa de exposigdes do Atelier-Museu que procura cruzar
a obra de Julio Pomar com a de outros artistas, de modo a estabelecer novas relagdes entre a obra do
pintor e a contemporaneidade. Mais uma vez, esta exposi¢do foi pensada, desde a sua génese, como
uma intervengdo especifica no espago do Atelier-Museu. Tratando-se de jovens artistas que ndo
dispdem de materiais e textos de fundamentagdo sobre as suas obras, considerou-se pertinente
desenvolver uma primeira publicacdo individual, sobre cada uma, de modo a dar a conhecer os seus
trabalhos anteriores e permitir uma compreensdo mais alargada dos mesmos. Deste modo, o Atelier-
Museu Julio Pomar leva a cabo mais uma das fungGes com que se tem comprometido, isto &, contribuir

para a divulgagdo e o desenvolvimento da arte contemporanea e dos seus autores.

Na mesma altura, foi também produzido e editado um caderno por ocasido da residéncia artistica que
Catarina de Oliveira estd a realizar na Residency Unlimited, em Nova lorque, com o suporte do Atelier-

Museu /EGEAC.
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O QUE PODE A ARTE? 50 Anos do Maio de 68 - Curadoria: Hugo Dinis e Nuno Crespo - Artistas: Jalio
Pomar / Ana Vidigal / Carla Filipe / Jodo Louro / Jorge Queiroz / Jilio Pomar / Ramiro Guerreiro / Tomas
Cunha Ferreira. A exposi¢ao “O que pode a arte? 50 anos do maio de 68” recorda e comemora o 502
aniversario do movimento estudantil francés. Esta dinamica revolucionaria alastrou a vérios sectores da
sociedade, revelando-se um momento fundamental para a definigdo da vida contemporénea, ndo tanto
em termos das alteragdes legislativas e politicas produzidas no imediato, mas sobretudo pelo modo
como se foi questionando uma velha ordem social hierdrquica estabelecida, classicista e autoritaria. O
maio de 68 tornou-se no simbolo de uma nova ordem social, que ndo dizia respeito s6 as relacbes
académicas, mas a todas as institui¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais. A expressao artistica
deste movimento estudantil € um dos seus aspetos mais produtivos, tanto no cinema, como na literatura
e nas artes visuais. Julio Pomar, a viver em Paris nessa altura, e desde 1963, ndo ficou indiferente e,
contaminado pelo espirito de 1968, fez um grupo importante de pinturas onde retoma uma certa ideia

da articulagdo arte-politica que |he era tdo préxima nos anos de 1940.

Por ocasido desta exposic¢do foi publicado o catalogo da exposicdo e o 82 fasciculo do Servigo Educativo,
intitulado Pomar Futebol / Rugby Maio 68 (CRS-SS) e decorreram as seguintes iniciativas, Curso de Verdo
“68 Global: cronologias, geografia e futuros de uma revolugdo” coorganizado pelo Instituto de Histéria
Contemporanea e o debate Cinema e Revolugdo com Luis Miguel Oliveira (programador da Cinemateca
e critico de cinema) e Carlos Natalio (critico de cinema), moderado por Daniel Ribas (programador e

professor de cinema).

O MATERIAL NAO AGUENTA - Curadoria: Sara Ant6nia Matos - Artistas: JGlio Pomar / Luisa Cunha.
Ambos detentores de sentido critico, Julio Pomar reconheceu na obra de Luisa Cunha uma qualidade
irénica e até mordaz em relagdo a realidade, que, segundo o pintor, prometia uma aproximacio
inesperada entre a obra de ambos. Por ocasido desta exposi¢ao foi editado o 102 fasciculo do Servigo

Educativo e, teve lugar o evento MAPA MUND! Performance de Luisa Cunha.

EXPOSICAO EM COLABORAGCAO COM ENTIDADES EXTERNAS:

INCISAO NO TEMPO: OBRAS DO ACERVO DO ATELIER-MUSEU JULIO POMAR NO MUSEU DO COA
Local: Museu do Cba - Artista: Julio Pomar - Curadoria: Sara Anténia Matos / Pedro Faro

A exposi¢do “Incisdo no Tempo” desenvolveu-se a partir de um convite feito pelo Museu do Cda ao
Atelier-Museu, para apresentar a obra de Julio Pomar naquele museu., e foi vista por cerca de 15 mil

pessoas. O convite para expor a obra do pintor no Museu do Coa prendeu-se com o facto da obra de
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Julio Pomar, sobretudo a gravura, poder ser considerada «a contemporaneidade» das gravuras do Vale

do Coa. Por ocasido desta exposigdo foi produzido e publicado um catélogo.

Colaboragdes com outras InstituicGes:
Colaboragdo e empréstimo de uma obra para uma exposi¢do apresentada no Museu do Vinho da
Bairrada; de uma obra para uma exposigao apresentada no Centro de Arte Contemporanea de Braganga;

e de cinco obras para uma exposi¢cdo apresentada no Museu do Fado.

Eventos em parceria com outras instituigoes:

Seminario com Jacopo Galimberti (Manchester University) - Individuals against Individualism: Art
Collectives in Western Europe (1956-1969);

Trienal de Arquitetura de Lisboa \ Open House 2018 através de algumas visitas-guiadas ao museu na sua
valéncia arquitetonica;

Bairro das Artes (92 edicdo);

Noite de Literatura Europeia 2018 {62 edi¢do), evento que decorreu no Atelier-Museu, em parceria com
a EUNIC e com o Instituto Francés de Portugal (evento integrado nas Festas de Lisboa /EGEAC);

Apresentagdo do livro “Jdlio Pomar: O pintor no Tempo” pela autora Irene Flunser Pimentel.

Atividades educativas e visitas-guiadas:

Durante o ano de 2018, tiveram lugar 32 visitas-guiadas no AMJP com 733 participantes.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES (,;/

ENQUADRAMENTO
0O ano de 2018 prosseguiu o trabalho desenvolvido nos anos anteriores com o meio cultural e académico
tendo-se evidenciado o interesse crescente sobre Fernando Pessoa, a Casa e a sua programacao patente

no crescimento de publicos registado.

Quanto a programacdo, destaque para a Feira do Livro de Poesia (com a Junta de Freguesia de Campo
de Ourique e a Livraria Ler) na sua relagdo com os editores de poesia; o langamento do programa Lisbon
Revisited — encontro internacional de poesia; os novos ciclos inaugurados este ano, ambos com boa
resposta do publico: Aulas de Poesia Mundial e O piano no meio da sala; a grande afluéncia registada
este ano para o programa de jazz na esplanada; e os Dias do Desassossego organizados com a Fundagao
José Saramago (FJS). Na relacdo com os centros de investigagdo, refira-se o trabalho realizado com o
IELT/FCSH da Universidade Nova, na digitalizagdo e tratamento da colecdo Dr. José Blanco, que perfez
em 2018 a sua primeira fase. No que respeita ao Programa Educativo, sublinha-se a consolidagdo das
visitas acessiveis, com Lingua Gestual Portuguesa e audiodescri¢do, e o langamento de percursos
pessoanos pela cidade, assegurados pela nossa equipa. As parcerias Clube dos Poetas Vivos com o Teatro
Nacional D. Maria ll, Sem Casas Ndo Haveria Ruas com a editora BOCA e a FIS, e Solistas da

Metropolitana confirmam-se relevantes e pertinentes.

Em 2018 foi realizado o Concurso Publico para a Empreitada de Reabilitagdo da Casa Fernando Pessoa.
A complexidade dos projectos (obra e museografia) e dos procedimentos em causa levou a que muito
tempo e recursos fossem, este ano, dedicados ao projecto do novo Museu, cuja obra tem inicio previsto

para margo 2019.

ACTIVIDADES (selegdo)

- Aulas de Poesia Mundial, Goethe por Jodao Barrento, Dante por Anténio Mega Ferreira, Shakespeare
por Maria Sequeira Mendes, Poe por Margarida Vale de Gato, Baudelaire por Helena Buescu, Manuel
Portela sobre William Blake, Mariana Gray de Castro sobre William Wordsworth e Jodo Figueiredo sobre
Cambes

- O piano no meio da sala, com Jodo Paulo Esteves da Silva, Daniel Schvetz, Paula Sousa, Mario Laginha

e Pedro Burmester
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- Clube dos Poetas Vivos, parceria com Teatro Nacional D. Maria |l

- Sem casas ndo haveria ruas, parceria com Fundag¢do José Saramago e Editora BOCA

- Solistas da Metropolitana, parceria

- Em voz alta, leituras de poesia com Artistas Unidos: O'Neill, Pessanha, Manuel Gusméao

- Novos estudos pessoanos’18 — ponto de situagéo, coléquio, 8 fevereiro

- Feira do Livro de Poesia, 21-25 margo 21-25

- Programa especial aniversario Pessoa 130 anos, 13 junho

- Lisbon Revisited — dias de poesia, 14 e 15 junho; Echoes, Sofia Vitéria, 16 junho

- Vive Sem Horas, jazz na esplanada, com Hot Clube de Portugal, 5 julho a 23 agosto

- extensdo Festival Literatura-Mundo do Sal, com editora Rosa de Porcelana, 13, 14 e 15 setembro
- Dias do Desassossego, com Fundagdo José Saramago, 16 a 30 novembro

- Inventar os seus amigos, nova produgao de Miguel Loureiro com textos de Pessoa para celebragdo dos

25 anos da Casa Fernando Pessoa e encerramento dos Dias do Desassossego, 30 novembro

SERVICO EDUCATIVO

NUmeros totais:

Actividades: 594; Participantes: 11 877

Total Infancia/Jovens: 203 actividades, 5 090 jovens

Programas Proximidade: 22 sessOes, 241 participantes

Visitas grupos: 216 visitas, 5 742 pessoas

Visitas regulares: 164 visitas, 688 pessoas

Visitas tematicas: 25 visitas, 271 pessoas

Visitas com audiodescrigdo e interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa: 8 visitas, 60 pessoas
Relativamente aos diferentes servigos da Biblioteca, apuram-se os seguintes dados:
Tratamento documental: 8 034 registos; Consultas a biblioteca geral: 5713; Novas obras: 605

Leitores nacionais: 1 392; Leitores estrangeiros: 126

PUBLICOS

O ano de 2018 regista o maior aumento percentual de visitantes nos ultimos quatro anos, somando
+5.664 visitantes do que em 2017. Trata-se de um registo que evidencia a tendéncia crescente de
interesse relativo a Pessoa e a Casa, quer enquanto espaco museografico, no que respeita as visitas e

oficinas que sao feitas, quer relativamente a programagao apresentada.
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Total de 2018: 38 345 (Este valor inclui cerca de 1 900 visitantes da Feira do Livro de Poesia 2018) /M/
Nacionais: 23 543; Estrangeiros: 14 802

COMUNICACAO E DIVULGAGAO

Foram produzidas 6000 brochuras com a programacao do Servigo Educativo, que tiveram distribuicdo
em mais 1200 escolas e bibliotecas do territério nacional. Foram distribuidos flyers bilingues no terminal
de Cruzeiros de Lisboa e no Festival ao Largo, no Largo de Sdo Carlos e zonas circundantes. O totem da
Casa Fernando Pessoa esteve exposto na Feira do Livro de Poesia e na Feira do Livro de Lisboa, com

materiais da CFP e EGEAC.

Ao longo deste periodo contabilizam-se mais de 630 referéncias nos media, sendo a maior parte sobre
o Festival Literatura-Mundo do Sal — extensdo Lisboa, Dias do Desassossego, Encontro Internacional de
Poesia “Lisbon Revisited”, Feira do Livro de Poesia, Coldquio de Novos Estudos Pessoanos e “O Piano no

meio da Sala”.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

As Galerias Municipais sdo constituidas por cinco espacos de exposicGes de arte contemporanea, sem
cole¢do, cada um com linhas de programacdo distintas e fun¢Bes diferentes no contexto artistico
portugués. Em 2018, para além da programacao prevista, foram desenvolvidos varios tipos de parcerias,
nomeadamente através da realizacdo de atividades pedagdgicas e ag0es de sensibilizagdo/captacdo dos
publicos, investindo e praticando politicas de proximidade. Registou-se, porém, uma diminuicdo da
actividade em alguns espagos motivada pela necessidade de se proceder a melhorias nas suas condi¢des

expositivas, o que se refletiu no n? de visitantes do conjunto das galerias.

PROGRAMACAO
Cada espago apresentou cerca de trés ou quatro exposi¢des, tendo em conta as linhas programaticas

que a seguir se explicitam:

GALERIA DA BOAVISTA

A Galeria da Boavista dedicada a jovens emergentes apresentou 4 exposi¢des. A primeira na sequéncia
da Open Call Jovens Curadores, tendo sido Sofia Lemos a fazer a curadoria. Seguida da exposicdo My
Favourite Things de Jodo Gabriel, Palpembrana de Alice dos Reis e Almost Blue de Maria Trabulo e todas

elas curadas pela dire¢do das Galerias Municipais, Sara Antdnia Matos e Pedro Faro.

GALERIA AVENIDA DA iNDIA

A Galeria da Avenida da india este ano dedicou a sua programagdo a temas pos-coloniais e apresentou
The Most Beautiful Language de Grada Kilomba, em articulagdo com o MAAT que fez uma mostra da
artista no mesmo periodo do ano. Seguida de Urban Now: City Life in Congo de Sammy Baloji & Filip de
Boeck e com a curadoria Devrim Bayar, em parceria com WIELS. A exposigdo La Neblina de Runo
Lagomarsino foi curada pela Filipa Oliveira. O ano fechou com a exposicdo Performance a Gente
Combinamos de Ndo Morrer- Palestra O Que Significa Descolonizar - Corpo Fechado de Carlos Motta

curada pela dire¢do das Galerias Municipais, Sara Antonia Matos e Pedro Faro.
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PAVILHAO BRANCO W
Ainda transitando da programacéo da Lisboa Capital Ibero-americana de Cultura, no inicio do ano esteve
presente no Pavilhdo Branco, Poténcia e Adversidade — arte da América Latina nas Cole¢6es em
Portugal com a curadoria da Marta Mestre. Seguiu-se Nudez — Uma Invariante de Pedro Morais e com
curadoria de Oscar Faria. Neste contexto realizou-se a jornada “Para Ser Visto” — com Pedro Morais,
Oscar Faria, Rui Calgada Bastos, Edgar Massul, Marta Soares, Francisco Tropa, Jodo Fernandes, Tomas
Maia, José Luis Porfirio. Decorrente da residéncia artistica de Hector Zamora com Victor Gama no ambito
da Lisboa Capital Ibero-americana de Cultura foi apresentada Vibrag¢ées Centrifugas. Apresentou-se
Inner 8000er de Jodo Margal. A fechar o ano apresentou-se Pavilhdo das Formas Sociais de Mariana Silva

com a curadoria de Margarida Mendes.

TORREAO NASCENTE DA CORDOARIA NACIONAL

No Torredo Nascente a curadora Isabel Carlos apresentou a retrospetiva de Paulo Quintas Todos os
Titulos Estdo Errados, com o langamento do catdlogo "Todos os Titulos Estdo Errados”, seguido de uma
conversa com Paulo Quintas, Isabel Carlos, Rui Chafes e Sara Antdnia Matos. Fez-se uma exposi¢do onde
se mostraram as aquisicdes 2016/2017- Nucleo de Arte Contemporanea CML - Campo de Viséo. Em
parceria com o Museu do Dinheiro apresentou-se Escutar as Aguas — Cole¢do Schneider e artistas

portugueses.

GALERIA QUADRUM

Na sequéncia da residéncia nos ateliés dos Coruchéus, Emily Wardill apresentou o trabalho realizado em
2016 e 2017. De seguida a curadora Célia Braganca apresentou O Gosto Solitdario de Gravar de Ana
Galvdo, e com curadoria da dire¢do das Galerias Municipais seguiu-se Pintura Gestual e/ou Caligrdfica
de Inspiragdo Zen de Eurico Gongalves. A Ultima exposigdo do ano foi Vaivém de Bruno Pacheco com a
curadoria de Bruno Marchand. No Jardim da Galeria Quadrum, apresentaram-se as Noites de Verdo com
a Filho Unico, com concertos de: Norberto Lobo Ricardo Jacinto Marco Franco; Equiknoxx feat. Exile Di
Brave; Lena d’Agua e a Banda Xita; Mark Ernestus' Ndagga Rhythm Force. Este ano também a Galeria

Quadrum integrou a Open House 2018.

OUTROS ESPACOS

Neste ano particular do aniversdrio dos 20 anos da EXPO’98 em parceria com o LUX Fragil as Galerias
Municipais apresentaram no Hub Criativo do Beato a exposi¢do Paradisaea, que acabou por servir de

homenagem a Manuel Reis falecido neste mesmo ano. Esta exposigdo contou com 2963 visitantes.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

MUSEU DO ALIUBE

ENQUADRAMENTO

Em linha de continuidade com a matriz programatica desenvolvida nos dois ultimos anos, o Museu do
Aljube teve como prioridades em 2018 a potenciagdo de todos os setores do Museu, com especial relevo
para o Servico Educativo e para o Centro de Documentagdo, bem como o aprofundamento das relagdes

de proximidade e do trabalho em rede.

QUADRO GERAL DE ATIVIDADES

O quadro abaixo sintetiza as atividades educativas e culturais realizadas no Museu durante o ano de

2018.

B LA : i o .‘.‘..1_‘;.5.-. B e N
Tipo Ndmero SessGes

Numero Participantes

Ciclo Livros no Aljube o 12 549 B

Ciclo Vidas Prisionaveis 4 300 - =

Ciclo Vidas na Resisténcia 4 - _253

ac_lo Intelet-:;:;lais e Artistas da Resisténcia 3 178

Ciclo Uma Tarde no Aljube 2 106 -

i:iclo Lisboa a partir do Aljube 2 92

lExposicdes ———— 5 253

Conferéncias 3 1;6— o

Dias da Memdria Todo o dia 25 de al;ril 725

Parcerias o 13 620

Ct;f;c;r;de Contos 1 21

Teatro - 4 : 171

Dias Abertos 1 _ 23

Agdo de_Forma§5_6 de Professores 3 109

_Danqa ) ) sem ;Eblico determinado. Para o pl]bli(;
presente no Museu
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De entre as atividades referidas no quadro, destacam-se as seguintes:

EXPOSIGOES TEMPORARIAS - Estiveram patentes vérias exposicdes temporarias no espaco do Museu.
Duas delas foram concebidas de raiz pelo Museu: i) José Dias Coelho, Artista Militante Revoluciondrio;
ii) Tarrafal Nunca Mais!

€oLOQUIO INTERNACIONAL - Foi realizado o coléquio Internacional “Esquerdas Radicais Ibéricas,
processo revoluciondrio e transigdo democratica. Perspetivas comparadas”, numa parceria entre o
Museu do Aljube, o Instituto de Histéria Contemporanea (FCSH-UNL), Universidad de Cadiz e Associacién
de Histdria Atual de Cadiz.

DIVULGAGAO - Foi reforgado o plano de comunicagdo, através da multiplicacdo de canais e formas de
difusdo, tanto virtual como em papel. Foi concluido o novo site do Museu, em versdo bilingue,
portugués/inglés.

PARCERIAS - Foram reforgadas as parcerias externas com parceiros anteriores: Instituto de Histéria
Contemporanea (FCSH-UNL), Museu do Neorrealismo (V. F. de Xira), EUROM, Fundac¢do Mario Soares,
OLISIPO FORUM, e abertas outras formas de cooperagdo e parceria com a Casa de la Memoria de
Medellin (Coldmbia), Escolas Secundarias (Escola Secundéria Camdes, Escola Secunddria Gil Vicente,
Escola Secunddria Luisa de Gusmao), Associa¢do dos Professores de Histdria, Associacdo dos Professores
de Portugués, entre outras.

ESTAGIOS - Foram recebidos e acompanhados dois estagiarios universitarios (fase final de licenciatura),
em estagios de seis meses, da Faculdade de Ciéncia Sociais e Humanas — dreas de Antropologia e
Historia.

FORMAGAO DE PROFESSORES - O Museu organizou um curso de professores (em duas sessdes) de
curta duragdo, intitulado «Histéria, Memdria e Verdade — 0 Museu e a educagdo para a cidadania», com
a finalidade de mostrar as suas potencialidades educativas e, simultaneamente, recolher opinides e
sugestdes de mediadores privilegiados, como sdo os professores. Realizou ainda um outro curso de
formagdo de professores, em colaboragdo com a Direcdo Geral de Educagdo, intitulado Ou Vi Ver.
CONCURSO DE CONTOS - Foi realizado um concurso de contos, (em parceria com APH e APP), no 4mbito
do Servigo Educativo do Museu, com 24 participantes, que resultou numa publicagdo em brochura e E-
book dos trés melhores textos. Do jari fizeram parte representantes do Museu, da APH, da APP e os
escritores Jodo de Melo e Risoleta Pinto Pedro.

RECOLHA DE TESTEMUNHOS - Foram recolhidos {(de forma individual ou no dmbito dos ciclos Vidas
Prisionaveis e Vidas na Resisténcia) 30 testemunhos, em suporte oral ou videogravacao.

PREMIOS E RECONHECIMENTO EXTERNO - O Museu foi premiado com a Medalha de Honra da

Sociedade Portuguesa de Autores {maio de 2018).
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PUBLICOS

Relativamente ao ano de 2017, regista-se um aumento de publicos significativo que é acompanhado
pelos seguintes dois grupos: visitantes estrangeiros, que aumentam 3 pontos percentuais; visitantes em
grupos organizados através do Servico Educativo, com um aumento de 2 pontos percentuais. Em termos
absolutos, regista-se um aumento de mais de 6 000 visitantes, perfazendo um total de 30.077 visitantes
no ano de 2018. O aumento percentual global é de cerca de 27%. A mesma ordem de grandeza é
acompanhada pelos dois grupos que optamos por destacar: visitantes estrangeiros (16.841) e visitantes

em grupos organizados através do Servico Educativo (7.158).

SERVICO EDUCATIVO

A semelhanca de anos anteriores, a maioria dos visitantes do Servico Educativo diz respeito a grupos
escolares, desde o ensino basico ao ensino superior. Em 2018, esse grupo representou 80% do nimero
total do Servigo Educativo. As sessGes promovidas no ambito do ciclo Vidas Prisiondveis envolveram 19
escolas de diversos graus de ensino. Foram realizadas 4 sessGes da iniciativa Teatro no Aljube, com a
presenca de 85 alunos de diversas escolas. O programa Descola — atividades criativas para alunos e
professores 2018/2019 foi divulgado na Escola EB 2,3 Nuno Gongalves e Escolas Secundarias Luisa de
Gusmao e Camdes e também através da iniciativa “Dias Abertos” — Recec¢do aos Professores, com duas
atividades: “Do Aljube guardei esta meméria” — Visita Reportagem e “Vidas Prisiondveis” com o
testemunho de Luiza Sarsfield Cabral. Foi também desenvolvido o projeto especial “As pequenas e as
grandes memédrias — um projeto de arte documental”, em parceria com a Escola Basica e Secundaria

Gil Vicente e em colaboragdo com a artista Joana Craveiro.

CENTRO DE DOCUMENTACAO

A atividade do Centro de Documentac¢do do Museu do Aljube Resisténcia e Liberdade desenvolveu-se,
ao longo do ano de 2018, por diversas areas, traduzindo-se, resumidamente em: atendimento a
investigadores e orientagdo personalizada a investigadores; digitalizacdo e catalogagdo; inventariagdo e
organizagdo dos espdlios; recolha de testemunhos; pds-producdo multimédia; produgéo de contetdos

para o site; revisao da exposicao permanente.
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Museu
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

Ao longo do ano de 2018, o Museu Bordalo Pinheiro consolidou as grandes linhas da sua atividade com
uma programacao cuidada, criativa e diversificada, procurando criar novas estratégias de aproximacgao
ao publico. A programacdo foi sempre pensada como forma de conceber leituras diversas da obra de
Rafael Bordalo Pinheiro, estudando e divulgando as diferentes facetas do trabalho e pensamento do

artista e mostrando a sua relevancia nos nossos dias.

EXPOSICOES

Inauguradas em 2017, foi dada continuidade as exposigées tempordrias Bordalo na Baixa (galeria do
largo de Sdo Julido) e, no Museu, a Formas do Desejo - A CerGmica de Rafael na Cole¢éo do Museu
Bordalo Pinheiro, ambas determinantes para a visibilidade do nosso equipamento e captagao de novos
publicos. A instalagdo da artista plastica Madalena Martins, Chegaram as andorinhas, obteve o impacto
desejado, espantando e atraindo transeuntes, mas sobretudo fez prova de que o Museu Bordalo
Pinheiro tem espaco para acolher a contemporaneidade alicer¢ada na mundividéncia de Rafael.

A Sala da Parddia, aberta em 2017, recebeu quatro exposigées tempordrias e um conjunto de outras
atividades capazes de apelar a novas abordagens informadas sobre a obra e as disciplinas que Bordalo
praticou preferencialmente, como o desenho de humor e a cerdmica. Come¢dmos os trabalhos de

preparacao dos contelidos para a renovagdo da Exposi¢cao do Museu.

SERVICO EDUCATIVO

Foi também o0 ano de consolidagdo do Servigo Educativo do Museu junto da comunidade educativa,
através da criagdo de um conjunto de atividades e ferramentas pedagdgicas criteriosamente pensadas
para ir ao encontro dos diferentes niveis de ensino, desmistificando a obra de Bordalo, atualizando-a e
reinventando-a. Complementarmente, investiu-se em ac¢bes de formagao dirigidas aos professores,
alavanca essencial na angariacdo destes potentes intermedidrios entre o museu, a escola e as préprias
familias. Destacamos ainda a participagdo no projeto Descola EGEAC/CML como mais um meio de
contacto e divulgacao das atividades do Museu suscetiveis de complementar os programas curriculares,
enriquecendo-os e favorecendo a aprendizagem continuada, criativa e inclusiva que norteia os

principios do perfil do aluno do século XXI.
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Foi continuado o recurso a formadores externos, especialistas em diversas dreas artisticas, que
revisitaram e fizeram reinterpreta¢es da obra bordaliana em diferentes disciplinas: ceramica, pintura,
desenho, movimento, etc., sob a forma de Visitas, Cursos ou Oficinas Criativas, entre as quais
destacamos as Oficinas de Férias (Pascoa, Verdo e Natal), com grande procura por parte dos pais, pela
sua reconhecida qualidade. O dinamismo do Servigo Educativo levou mesmo a necessidade de abertura
de um novo lugar de Técnico no quadro do Museu, para permitir continuar este caminho de

crescimento, aumentando assim a respetiva equipa.

POLITICAS DE PROXIMIDADE
Dando sequéncia a acgbes anteriores, concretizamos também o desejo de aproximacdo ao que
denomindmos como publicos de proximidade, moradores, estudantes e trabalhadores da freguesia de

Alvalade, estreitando relages com instituicées proximas do Museu:

- Participdmos ativamente na Comissdo Social de Freguesia de Alvalade, integrando iniciativas no bairro,
como foi o Ha Vida No Bairro De Alvalade, o Passeio de Bicicleta ou a animacdo do Mercado de Alvalade.
- Neste campo também estreitdmos as relagGes com instituicbes de ensino, como é o caso da
Universidade Lus6fona, nomeadamente através da criagdo do Dia Aberto e participagdo no projeto
europeu Inova MustEUm, que terminou no inicio do ano. Fruto desta relagdo, o museu foi convidado a
estar presente no Conselho Geral Estratégico da Universidade; e dos Agrupamentos de Escolas do Alto
do Lumiar e de Alvalade, este dltimo, através do Dia Municipal da Igualdade, que decorreu na Escola

Secundaria Padre Antdnio Vieira.

PROJETOS DE CONTINUIDADE

O Museu esteve aberto a participar em projetos de continuidade com instituicGes como o Centro
Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa e a CEDEMA ou a Camara Municipal de Lishoa, através do projeto
Crescer Saudavel. Foi desenvolvido um ciclo de conferéncias sobre a exposicdo Formas do Desejo, com
sete convidados, especialistas em diferentes dreas do conhecimento, que trouxeram novos olhares
sobre a obra bordaliana. Continudamos a assinalar dias especiais, como é o dia da morte de Bordalo com
uma tertulia sobre liberdade de pensamento e a celebrar os dias do seu nascimento e da aparicdo do Zé
Povinho. Participamos também nas celebragdes dos Dias internacional dos Museus e dos Monumentos

e Sitios e nas Jornadas Europeias do Patrimdnio.
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COMUNICAGAO E DIVULGACAO

Renovagdo integral e disponibilizagdo ao publico do site do Museu [https://museubordalopinheiro.pt]

com a criagdo de conteddos de raiz numa ldogica de prestagdo de informacGes correntes (localizag3o,
acessos, programacao e atividades, Histdria da Casa, da Cole¢do e do Artista}, mas oferecendo, também,
a possibilidade de aprofundar conhecimentos sobre a vida e a obra de Rafael Bordalo Pinheiro. Seguindo
uma organizacdo mais ou menos formal/idéntica a de outros museus, o site inova com a oferta do botéo
Explorar e o convite a descobrir, de forma ludica e intuitiva, alguns desenhos icénicos de Bordalo (Dia
de Reis e A Arvore da Vida, por exemplo). Sublinha-se ainda a op¢do por um desenho de backoffice
estruturado para crescer e acolher novos contetdos. Paralelamente a estruturagdo e alimentagéo do
site, levou-se a cabo a tarefa de disponibilizar, a partir dele, designadamente da pagina dedicada a
Colegdo, o acesso ao InWeb — Sistema de Inventario In patrimonium on-line, através do qual serd
possivel fazer pesquisas em torno da colegdo do Museu a nivel nacional e internacional. Foi criado o
canal youtube do Museu, com um conjunto de filmes organizado de acordo com os seguintes temas:
Colecdo, Exposi¢cdes, Conservagdo e Restauro, Projetos, Museu e Rafael Bordalo Pinheiro. Com este
canal de informagdo, pretende-se dar a conhecer a obra do artista e algumas das atividades

desenvolvidas no Museu, no sentido de facilitar e inspirar futuras visitas ao equipamento.

Em termos de comunicagao institucional, promoveram-se duas campanhas outdoor, uma com recurso
aos MUPI e com o apoio da CML, e outra no Metro de Lisboa. Atestam-se multiplas referéncias em

revistas de cultura e lazer e nos sites dos principais agentes de divulgacdo cultural em Lisboa.

INVESTIGACAO

Recebemos 20 investigadores na Biblioteca e em pesquisas na base de dados do Museu, e
acompanhamos, de forma continuada, dois trabalhos de investigacdo: - pesquisa de pds-doutoramento
de Roséngela de Jesus Silva, orientada de Sandra Leandro (Universidade de Evora), sobre o tema: “A
produgdo grafica de Bordalo Pinheiro e a sua relagdo com o Brasil”; - pesquisa de doutoramento de Ana
Rita Nobre Peralta, orientada de Alice Nogueira Alves (FBAL e CIEBA) e de Leonor Loureiro {Instituto
Politécnico de Tomar e Laboratério de Conservagao e Restauro de Documentos Graficos), sob o tema:
“Técnicas de gravura empregues na obra de Rafael Bordalo Pinheiro”. A obra de Bordalo e a atividade
do Museu foram divulgadas através da participagdo em encontros, conferéncias e coléquios realizados

em institui¢bes cientificas.
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COLABORAGOES COM OUTRAS INSTITUICOES
O Museu colaborou com outras instituices através do empréstimo de pecas para o Museu da
Presidéncia, para a Fundagdo Calouste Gulbenkian e para o Museu de Lisboa. Continuou a itinerar a

exposi¢ao sobre a vida de Bordalo Pinheiro, que esteve presente em dois concelhos do interior do pais.

RESERVAS

A drea de reservas do Museu (Deposito da Palma) foi renovada, tendo sido dotada de mobilidrio e
equipamento adequado as necessidades de acondicionamento e preservagdo das cole¢des. A equipa do
Museu participou no projeto Re-Org, programa criado pelo ICCROM, promovido pelo Museu de Lisboa.
As colegbes de cerdmica e de mobilidrio beneficiaram da agdo deste projeto mediante a implementagéo

da melhoria das suas condigbes de acondicionamento, arrumagdo e conservagéo.

PREMIOS
Em 2018, o Museu recebeu dois prémios APOM: “Comunicac¢do on-line” para o conjunto de newsletters
de 2017 e a Mengao Honrosa “Exposicao Tempordria” para a exposicdo “Formas do Desejo - A Ceramica

de Rafael na Cole¢dao do Museu Bordalo Pinheiro”.

PUBLICOS

Em 2018 o n? total de participantes nas actividades realizadas pelo museu, quer nas suas instalagdes
guer na exposi¢ao “Bordalo na Baixa”, ou em outras exposigdes itinerantes e no espaco publico atingiu
as 16.191 pessoas, um acréscimo de 64% face ao ano anterior. O aumento mais significativo resulta das
atividades promovidas pelo servico educativo, mas a subida de visitantes espontdneos também merece
nota. Verificdmos, finalmente, que 38% dos nossos visitantes espontaneos sdo estrangeiros, fator que
ditard novos planos de agdo e comunicagdo no sentido de acompanhar as expectativas e necessidades

deste segmento de publico.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO
Em 2018 o Museu do Fado comemorou os seus 20 anos de actividade com uma programagdo
multifacetada durante vérios dias que incluiu uma instalacdo imersiva multimédia, um espectaculo de

video-mapping, e a participa¢do especial de diversos fadistas.

O Museu do Fado continuou a promover e a implementar as atividades constantes do Plano de
Salvaguarda da Candidatura do Fado a Lista Representativa do Patriménio Cultural Imaterial da
Humanidade (UNESCO) desenvolvendo paralelamente uma programacao diversificada de exposigdes,
concertos, workshops e edigbes consagradas ao universo do Fado e da guitarra portuguesa, para

publicos nacionais e estrangeiros.
ACTIVIDADE

EXPOSICOES TEMPORARIAS

O MARAVILHOSO MUNDO DA MUSICA MECANICA - Exposicio desenvolvida em parceria com o Museu
da Musica Mecanica, promovendo um inestimavel conjunto de repertérios de Fado do século XIX a partir
de um universo alargado de instrumentos de musica automatica - caixas de musica, pianolas, autématos,
realejos, grafonolas e gramofones — testemunhos que demonstram o inequivoco didlogo entre os

dominios da cultura e da ciéncia.

MARIA TERESA DE NORONHA - Exposicdo alusiva ao percurso de Maria Teresa de Noronha (1918-1993)
no quadro do centenario do seu nascimento. Figura maior da histdria do Fado, criadora de um estilo
inconfundivel e venerada pelo publico que a escutou aos microfones da Emissora Nacional, ao longo de

23 anos, Maria Teresa de Noronha foi uma das grandes estrelas do Fado do século XX.
FADO PATRIMONIO VIVO | 20 ANOS MUSEU DO FADO - Instalaciio imersiva multimédia assinalando os

20 anos de actividade do Museu do Fado com a participacdo especial de Carlos do Carmo, Mariza,

Camané e José Manuel Neto.
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EXPOSICOES ITINERANTES

HISTOIRE DU FADO - em exposicdo no Musée d'Histoire Naturelle de La Chaux de Fonds, Suica, nos
meses de janeiro e fevereiro.

INTERNACIONALIZAGAO DO FADO - patente na Villa des Arts em Rabat (Festival de Fado de Marrocos),
na Cidade das Artes do Rio de Janeiro (Festival de Fado Brasil), no Centro Cultural Kirchner em Buenos
Aires (Festival de Fado de Buenos Aires, Argentina) no Teatro Mayor de Bogota (Festival de Fado de
Bogotd, Coldmbia) na Fundacion Cultural de Providencia em Santiago do Chile (Festival de Fado Chile)
no Teatro Nuevo Apolo (Festival de Fado de Madrid);

O FADO NA ARTE PORTUGUESA - mostra alusiva a representacdo do Fado na Arte Portuguesa, do século
XIX ao século XXI, patente no Museu Maritimo de Barcelona, no més de setembro;

CARLOS DO CARMO - exposicao alusiva a carreira do artista, no quadro da atribuicdo do nome do artista

ao auditério municipal de Lagoa. Patente naquele recinto durante o més de maio;

CONCERTOS | APRESENTAGOES

parcerias e co-produgoes

HA FADO NO CAIS (Co-produgdo Museu do Fado | CCB) - PEDRO CASTRO; JORGE FERNANDOQ; CUCA
ROSETA; ALDINA DUARTE; JOANA ALMEIDA; MAURA; BERNARDO ESPINHO; CAMANE; GASPAR VARELA
FADO NO CASTELO

Em regime de co-produgdao com o Castelo de S. Jorge e com o Gabinete de Programacdo em Espaco
Pablico - CARLOS DO CARMO convida ANTONIO SERRANO; CARMINHO convida FILIPE CUNHA
MONTEIRO; CAMANE convida LAURENT FILIPE

LISBOA NA RUA 2018

Em regime de co-produgdo entre o Museu do Fado e o Gabinete de Programacdo em Espago Publico o
ciclo Sou do Fado decorreu em 2018 na Praca do Municipio - PAULO BRAGANCA; TERESINHA LANDEIRO;
SARA CORREIA; KATIA GUERREIRO

O MEU FADO | A PROCURA DE NOVOS TALENTOS

Com objetivos de promogdo de novos intérpretes e repertérios e tendo como requisito base a
interpretacdo de poemas originais, O Meu Fado é um projecto desenvolvido em parceria com a Radio
Renascenga - Radio Sim, a Sociedade Portuguesa de Autores e a Universal Music, que em 2018 decorreu
ao longo de 12 emissbes semanais em direto, a partir do auditdrio do Museu do Fado, nos meses de

margo, abril e maio.
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FESTIVAL SANTA CASA ALFAMA

Nos dias 28 e 29 de setembro o Museu do Fado programou varios concertos no quadro do Festival Santa
Casa Alfama: ANGELO FREIRE E RICARDO, PAULO E ANTONIO PARREIRA; JOAO CHORA E TERESA
TAPADAS; MARTA PEREIRA DA COSTA E PEDRO JOIA; CRISTINA MARIA, CARLOS LEITAO.

AUDITORIO MUSEU DO FADO | CONCERTOS E APRESENTACOES

Conversas de Museu

No quadro dos 20 anos de atividade do Museu, a palavra foi dada aos criadores do Fado: intérpretes,
musicos, compositores, poetas, construtores de instrumentos. Protagonizado por artistas de diferentes
geracdes, as Conversas de Museu decorreram nos meses de margo, abril @ maio no auditério do Museu
do Fado - CARLOS DO CARMO; MARCO RODRIGUES E PAULO DE CARVALHO | FADO E HUMOR; CAMANE;
JOSE MANUEL NETO; ALDINA DUARTE; MANUELA DE FREITAS; RICARDO RIBEIRO; OSCAR CARDOSO;
MARIA ANA BOBONE; PAULO BRAGANCA

Fado Patriménio Vivo | Video Mapping

Para assinalar os 20 anos de actividade do Museu do Fado ao longo de cinco noites a fachada do Museu
foi palco de um espetaculo de video mapping, proporcionando uma viagem fascinante pela histéria do
Fado, desde o século XIX aos nossos dias. Revisitando os momentos mais marcantes da histéria do Fado,
ilustrados com algumas das mais emblematicas pegas do acervo do Museu, o espectaculo contou com
a participagdo especial de Carlos do Carmo, Mariza, Camané e José Manuel Neto e foi desenvolvido

através de uma parceria com o atelier O Cubo Criativo.

PROGRAMA EDITORIAL

Museu do Fado Discos

O FADO POR MAQUINAS AUTOMATICAS - Livro/CD com repertério de Fado a partir do universo da
musica mecanica. Uma co-produgdo Museu do Fado e Museu da Musica Mecéanica;

HORAS DA VIDA |FRANCISCO SALVACAO BARRETO - Consensualmente reconhecido como um dos
melhores discos de fado tradicional do ano de 2018, Horas da Vida contou com a direccdo artistica de
Camané;

GASPAR - Disco de instrumentais da autoria do jovem musico (15 anos) ao longo do qual sdo revisitados

temas do repertério tradicional da guitarra portuguesa com a apresentagdo de inéditos da sua autoria;
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Edicoes de Livros

O MARAVILHOSO MUNDO DA MUSICA MECANICA - Edicdo inédita sobre a relagdo do Fado com os
instrumentos de musica automatica. Uma co-produg¢do Museu do Fado e Museu da Musica Mecanica;
MARIA TERESA DE NORONHA - Catalogo de exposi¢do tempordria, reunindo textos de Rui Vieira Nery,
Frederico Santiago e Nuno Siqueira;

GOSTO DA PARREIRINHA - Tributo a Argentina Santos reunindo as receitas da iconica casa de fados que
dirigiu durante décadas, A Parreirinha de Alfama, a par de receitas da autoria de varios artistas, que com

ela privaram;

PROGRAMA EDUCATIVO

Durante o primeiro semestre de 2018 e no ambito do Programa Educativo previsto no Plano de
Salvaguarda apresentado a UNESCO, o Museu do Fado estreitou parcerias com vérias escolas do Ensino
Bésico e Secundario da cidade de Lisboa, bem como com instituigdes do ensino superior de varios pontos
do pais, que promoveram, em distintas areas do conhecimento e num quadro pluridisciplinar, a

construgdo de conhecimento em torno do universo do Fado e da Guitarra Portuguesa.

ARQUIVO SONORO DIGITAL

Disponibilizando on-/ine milhares de registos sonoros de Fado desde o inicio do século XX, o Arquivos
Sonoro Digital do Museu do Fado consubstancia-se na primeira cole¢do de fonogramas disponivel on-
line em Portugal. Neste ambito, foram realizadas pelo publico um total de 11.688 audicbes em

streaming.

PROGRAMAGCAO INTERNACIONAL

No quadro das medidas de promogdo e valorizagdo internacional do Fado previstas no Plano de
Salvaguarda constante da candidatura do Fado a Lista Representativa do Patriménio Cultural Imaterial
da Humanidade o Museu do Fado apoiou e/ou coproduziu, durante o primeiro semestre de 2018,
FESTIVAIS INTERNACIONAIS DE FADO que contaram com a participacao de artistas como Carlos do
Carmo, Celeste Rodrigues, Ricardo Ribeiro, Raquel Tavares, Ana Moura, Carminho, Katia Guerreiro,
Misia, Helder Moutinho, Pedro de Castro, Teresinha Landeiro, entre outros convidados:

NOVA IORQUE (Schimmel Center);, RABAT (Teatro Nacional Mohamed V e Villa des Arts); RIO DE JANEIRO
(Cidade das Artes); BUENOS AIRES (Centro Cultural Kirchner); SANTIAGO DO CHILE (Teatro Nescafé de
las Artes); BOGOTA (Teatro Mayor e Filarmédnica de Bogotd- Sala Otto De Greiff); LIMA (Gran Teatro
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nacional); PANAMA (Ateneo, Ciudad del Saber); MADRID (Teatro Nuevo Apolo y Filmoteca Espafiola) ;
BARCELONA (Teatro Barts); SEVILHA (Teatro Lope da Veja)

PUBLICOS

As atividades promovidas pelo Museu do Fado, incluindo a programacdo cultural realizadas em outros
espacos, no quadro de coprodugdes desenvolvidas com outras instituicbes culturais em territdrio
nacional e internacional foram frequentadas por mais de 210 mil pessoas, um acréscimo de 21% face a
2017. Também o ndmero de visitantes e participantes nas actividades realizadas nas instalagoes do

Museu registou um aumento significativo de 13% totalizando cerca de 62 mil pessoas.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

O Museu de Lishoa é um museu polinucleado constituido por cinco nicleos em diversos locais da cidade:
Paldcio Pimenta, Santo Anténio, Teatro Romano, Casa dos Bicos e Torredo Poente. E 0 museu municipal
de maior dimensdo, conta com um vasto acervo e varios espagos na cidade, tanto para exposi¢do como
para a conservagdo das colegbes. O processo de reformulagdo e desenvolvimento do Museu de Lisboa
encontra-se em plena execugdo, estando ainda em fase de finalizagdo da nova exposicdo permanente

no piso térreo do Palacio Pimenta, bem como a obra no primeiro andar.

INVESTIGAGAO E INVENTARIO
Sendo a investigagdo uma tarefa permanente, tal como o é a tarefa de revisdo e continuacdo do
inventdrio, aqui destacamos os projetos principais levados a cabo, nesta drea, em 2018 pela equipa do
Museu, os quais ja resultaram, ou vao resultar em breve, na apresentagado de exposicGes e edigdes.
* investigacdo e revisdo de inventdrio associado a execugdo do percurso museoldgico da segunda
parte da nova exposicdo de longa duragdo no Paldcio Pimenta, piso 1 (ML-PP);
* azulejos de Jorge Colago em Lisboa {ML-PP);
* estudos sobre as tradigdes e as festas de Santo Anténio e sobre a Procissdo de Santo Antdnio
em Lisboa (ML-SA);
* estudo sobre as inscricdes romanas da Travessa do Almada (ML-TR);
* estudo sobre os capiteis corintios romanos adquiridos pela CML para a exposi¢cdo permanente
do Teatro Romano (ML-TR);
* estudos e preparagio de textos para o projeto Lisboa Romana (ML — Teatro Romano e Palécio
Pimenta);
» ultimou-se o livro O couro lavrado no Museu de Lisboa, que sera langcado em fevereiro de 2019
(ML-PP);

* estudos preparatérios da exposicdo “Convivéncias, Lisboa plural” a apresentar em 2019.

COLECOES
O acervo do Museu de Lisboa tem uma dimensdo muito considerdvel, ultrapassando os cerca de 73.000

objetos. Em 2018 foram feitas novas incorporagdes no acervo, decorrentes de doagGes e aquisi¢Ges.
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O Museu de Lisboa emprestou 85 pecas do seu acervo para exposicdes em outras entidades, tanto

internas como externas a esfera municipal.

PROGRAMAGCAO EXPOSITIVA

Em 2018, o Museu de Lishoa — Paldcio Pimenta teve como principal exposicdo Lisboa, Cidade Triste e
Alegre: Arquitectura de um Livro. Esta iniciativa permitiu trazer ao Museu de Lisboa abundante material
inédito que documenta a concecdo, realizacdo e divulgagdo de um dos mais importantes livros sobre
Lisboa no século XX. Deu-se continuidade a programacgdo de exposi¢Ges de pequena dimensdo no andar
nobre do palacio, aproveitando o periodo de semi-encerramento do museu, as quais pretendem
evidenciar pequenas histérias dentro da Histdria de Lisboa, ao mesmo tempo que possibilitam uma
maior rota¢do e conhecimento do acervo do Museu de Lisboa: Jorge Colaco (1868-1942). Pintor da
Historia. Histéria de um Pintor e Julio de Castilho e o acaso da olisipografia. No jardim, decorreu a
exposi¢do de fotografia Lisboa W — E, de José Manuel Costa Alves, composta por uma sucessdo de

painéis com uma vista panoramica de Lisboa.

No Museu de Lishoa — Santo Antdnio, fizeram-se as seguintes exposi¢des, tanto nos seus espacos,
como em espagos externos ao museu: O Presépio de Estremoz: - Exposicdo Nos Passos de Santo Anténio
—Uma Viagem de Gongalo Cadilhe; Jardim de Namorados — A Arte de casar em Mogambique. Fotografias
de Antdnio Leitdo-Marques. Galeria de ExposicGes da Junta de Freguesia de Santa Maria Maior; A
Procissdo de Santo Antdnio de Lisboa, figurado dos irmdos Baraga. Galeria de Exposi¢Ges do Largo de

Sdo Julido; Santo Antdnio no Artesanato Portugués — Colegdo Mario Coelho na Expofacic.

No Museu de Lisboa-Teatro Romano, destacamos as seguintes exposi¢des temporarias: Arvore da
Saturndlia da artista Gabriela Albergaria — instalagdo; Soudades da Rua da Saudade -realizada na
Galeria de Exposi¢des da Junta de Freguesia de St2 Maria Maior; Tanto mundo num Museu; Como
medimos o Territério: Engenharia e Topografia antigas; Foi Ha 220 anos a descoberta do Teatro

Romano; (RE)InscricBes Romanas da Travessa do Almada; Projeto Ethnosfere; AQVA sobre AGUA.

No Museu de Lisboa - Torredo Poente esteve patente ao publico a exposicdo Futuros de Lisboa que
abriu perspetivas e colocou questdes em torno dos conceitos de cidade, dos tempos de transicdo em

que atualmente vivemos, equacionando valores e atitudes de mudanga e de construgdo de futuro.
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Deve ser mencionada a continuagao da exposigdo do vasto conjunto cerdmico alusivo ao Corpus Christi,
patente na sala do capitulo do antigo convento da Graca até final de setembro de 2018. A partir de
outubro de 2018 o mesmo espago passou a acolher a exposicdo de um outro conjunto cerdmico

respeitante a figuragdo recente da Procissdo de Santo Antonio.

DESCENTRALIZAGCAO E POLITICAS DE PROXIMIDADE

As exposi¢coes levadas a cabo pelo nucleo do Santo Anténio, tanto a itinerante, em Portalegre, como a
presenga na Expofacic, em Cantanhede, foram oportunidades de descentralizagdo de patriménio do
Museu de Lisboa. Quanto as acles concretizadas em Lisboa, devemos destacar o potencial de
proximidade que tém as exposigOes realizadas na Galeria da Junta de Freguesia de Santa Maria Maior,
na Galeria da CML da R. de Sdo Julido, e ainda a exposi¢cdo de rua Tronos de Santo Antonio’2018 com a
participacao de tronos de 22 freguesias. Os muitos percursos e visitas guiadas sobre momentos e temas
da histdria de Lisboa sdo ferramentas significativas no aproximar do nosso trabalho as populagGes
residentes e aos espagos da cidade. Este objetivo é igualmente perseguido com a exposicdo Saudades
da Rua da Saudade.

Por outro lado, na vertente antropolégica, destacamos o projeto plurianual de investigacdo Hortas
Urbanas na Cidade de Lisboa que parte de uma reflexdo em torno da questdo da sustentabilidade
alimentar das cidades, para mapear, através de casos ilustrativos, diversas iniciativas de agricultura
urbana, entre as quais aquelas que dizem respeito a populagdes migrantes. Também de referir o projeto
de investigacdo Devocdes Profanas a Santo Antdénio - Etnografia, realizado no territério de alguns bairros
populares de Lishoa. A pesquisa de terreno tem revelado estratégias de apropriacdo simbdlica do Santo

Antonio que alguns migrantes desenvolvem.

PROGRAMAGCAO DE OUTRAS ATIVIDADES

Palestras, conversas, cursos, e eventos diversos

Foi muita e diversa a atividade ndo expositiva do Museu de Lisboa levada a cabo em 2018, como
concertos, pegas de teatro, palestras e conversas a propdsito de exposicdes e efemérides, agGes tanto

de teor cientifico como de carater eminentemente ladico.

Da vasta programagado cumprida, destacam-se os seguintes eventos:
- no Museu de Lisboa- Palacio Pimenta, ocorreram 20 palestras e conversas, a propdsito da exposigdo
“Lisboa, Cidade Triste e Alegre”, da exposi¢do sobre os azulejos de Jorge Colago e de parcerias cientificas

com centros universitarios. Deu-se continuidade a parceria com o Instituto de Histdria Contemporanea
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da Universidade Nova de Lisboa e com o Centro de Literaturas e Culturas Luséfonas e Europeias da
Universidade de Lisboa, para a dinamizagdo do ciclo de palestras Novos Estudos & Novos Olhares sobre
a Cidade: Lisboa do Terramoto a Revolugdo de Abril.

- no Museu de Lisboa — Santo Anténio, destacam-se concertos e palestras, tais como, O dia dos
namorados é no Santo Anténio com o concerto do grupo Ala dos Namorados; O Coléquio As Festas de
Santo Anténio em Lisboa; A Trezena de Santo Anténio que decorreu de 1 a 13 de junho e incluiu a
armacao do trono gigante no Largo de Santo Antdnio. Este foi 0 primeiro ano em que se ornamentou o
portal do museu com a Parede de Flores. Destaque ainda para o evento O Santo Faz Anos a 14 e 15 de
agosto.

- no Museu de Lisboa-Teatro Romano, a atividade desenvolvida foi intensa salientando-se o Teatro
Classico com a pega Ndo nasci para Odiar mas Para Amar, pela Companhia Produges Independentes.
Este ano e pela primeira vez, 0 museu participou no 642 Festival Internacional de Teatro Classico de
Mérida. A grande novidade na programacdo de 2018 foi o Festival Estes Romanos Estdo Loucos que ao
longo de trés dias congregou perto de 3.000 pessoas. Salienta-se ainda o sucesso da Hora de Baco, na

qual participaram quase 1.500 pessoas.

OUTROS PROJETOS

No ML- Palécio Pimenta, destaque para co-produgdo ou acolhimento de eventos, tais como: concertos
promovidos pelo Instituto Gregoriano de Lisboa e Conservatdrio de Musica de Sintra; Mercado Get Zen;
sessOes de Musica para Bebés; Baile Barroco no Palacio Pimenta, no Carnaval;

No ML-Teatro Romano destaque para: Lupercalia — Ceia Romana; “Em abril Conversas Mil — Dois
Museus, um Patio em comum” (em parceria com o Museu do Aljube); Os deuses romanos no céu de
julho: planetas ao telescdpio, (em parceria com o Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espago).

No Museu de Lisboa — Santo Anténio destaque para a integracdo da programacéo das Festas Lisboa e
Natal em Lisboa, colaboragdo com o Padrdo dos Descobrimentos e com a Santa Casa da Misericérdia de

Lisboa.

EDICOES

No ano de 2018 destacam-se as seguintes edigbes:

ML-Teatro Romano: catalogo e folheto da exposicio AQVA sobre AGUA e o Calenddrio Romano 2019
com a programacao fixa das atividades do museu para 2019

ML-Santo Anténio: livro dos Tronos de Santo Anténio’2017.
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ML-Palacio Pimenta: catdlogo da Exposigcdo “Lisboa, Cidade Triste e Alegre — Arquitetura de um livro” e

o catalogo da exposi¢do “Futuros de Lisboa”.

INTERNACIONALIZAGAO

Continua a exposicdo de longa duragdo no MUCEM, museu nacional das culturas do mediterrdneo em
Marselha, na qual estdo patentes objetos do acervo do museu. Em 2018 houve a apresentac¢do de
aspetos do trabalho desenvolvido pelo Museu de Lisboa em conferéncias internacionais: em Frankfurt,
na conferéncia anual do Comité Internacional de Museus de Cidade; em Varsdvia, no ECHOES —
International Workshop City Museums and Multiple Colonial Pasts. Setting Methodological Frameworks;
em Cartagena sobre a arquitetura teatral romana; em Madrid na drea da conservagdo preventiva e do

restauro.

SERVICO EDUCATIVO

Salienta-se a realizacdo do Encontro Mediacdo Cultural: Aprendizagens para Todos, promovido pelo
Servigo Educativo do Museu, em parceria com o Servigo Educativo do Museu Nacional de Arte Antiga e
gue contou com 270 participantes.

Foram iniciados em 2018 programas escolares de continuidade: Projeto Clubes de Jovens com a Escola
Secundaria de Alvalade e o Projeto “A brincar também se aprende “com a Escola Ressano Garcia.

Dos programas e atividades para familias, mencionamos: Ai que treme! Lisboa antes e depois do
Terramoto; Scriptorium; As viagens de Santo Antdnio; Reconquista de Lisboa; Relégio de Sol Romano;
Vamos construir um teatro; A Histéria de Lisboa; O Palacio Pimenta; O teatro de Felicitas lulia Olisipo; A
Vida e Culto de Santo Antdnio; A Casa dos Bicos; e os Percursos: A Procissdo de Santo Antdnio; De Santo
Antdnio a Sdo Vicente; A Cidade de Mouros, Judeus e Cristdos; Passeio em Felicitas lulia Olisipo; O sitio

do Teatro Romano.

Na programacio em parceria, destacamos a continuidade da colaboragdo com o Grupo de Teatro N6s
da APPACDM: “Lisboa 1640” no Torredo Poente, com atores com necessidades educativas especiais.
Outros projetos em parceria foram continuados, nomeadamente o programa “Se eu fosse escultor” e
“Musealogos” no ML— Santo Anténio, com o Museu de Sdo Roque; o Programa Sénior com a Junta de

Freguesia de Alvalade.
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CONSERVACAO E RESTAURO

O grande destaque nesta area foi a realizagdo do programa internacional Re.Org, promovido pelo
ICCROM, instituigdo mundial responsdvel pela promog¢do da conservagdo preventiva do patrimonio
cultural. Apds uma preparagdo de cerca de 3 anos, foi possivel promover na Reserva Central do Museu
de Lisboa o programa no seu formato internacional, com 20 formandos, profissionais de conservagéo e
restauro de varias partes de Portugal e do estrangeiro selecionados pelo conjunto de professores
especialistas, com vista a melhoria das condigbes de conservagdo, seguranca e documentagdo das

cole¢des em reserva.

PUBLICOS

O resultado dos publicos regista um incremento significativo e muito acentuado face a 2017: de cerca
de 189 mil visitantes, no global, para cerca de 328 mil pessoas. Este aumento deveu-se, em grande parte,
a afluéncia de publico as exposicdes do Museu de Lisboa patentes no antigo Convento da Graga e em
diversos outros espagos fora do Museu. O nimero de visitantes dos varios ntcleos do Museu de Lisboa
é semelhante ao do ano passado, cerca de 181.200 pessoas. Verificou-se um significativo decréscimo de
publicos no Palacio Pimenta, decorrente do encerramento de boa parte do Museu ao publico devido a
remontagem da exposicdo permanente. Em sentido contrdrio registou-se um grande aumento de
visitantes estrangeiros no ML-Teatro Romano e no nimero de visitantes nacionais no ML-Santo Anténio.
A partir de 19 junho comegou a ser distribuido o “Mapa conjunto Castelo/Teatro Romano”. Esta

iniciativa levou a um aumento de entradas no ML-TR de quase 30%.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

No ano de 2018, o Museu da Marioneta manteve a sua agdo centrada no cumprimento e
desenvolvimento das funcdes museolodgicas de estudo e investigacdo, incorporagdo, inventdrio e
documentagdo, conservacdo, seguranca, interpretacdo e exposicdo, e educagdo, inerentes ao
funcionamento de um museu, apostando na divulgacdo externa das suas atividades e areas de atuagdo,
através da participagdo em diferentes eventos nacionais e internacionais, mantendo o foco da atividade
na sua relagdo com os publicos, com um leque diversificado de atividades dirigidas a diversos publicos.
O acervo continuou a aumentar pela aquisicdo de um significativo conjunto de marionetas indianas e
europeias e mascaras sul-americanas, dos séculos XIX e XX, que permitiram colmatar algumas lacunas e

consolidar e alargar o espdlio ja existente.

No dmbito da programacgao, realizaram-se no corrente ano 4 exposigdes temporarias, que tiveram 7.737
visitantes, e 35 espetdculos, com 5.169 espectadores. Para além da habitual exposicdo da MONSTRA,
tivemos dois momentos que gostariamos de destacar: a exposi¢do realizada com o espolio de
marionetas de sombra do Museu, intitulada A Sombra e os seus Teatros, e o ciclo Sombras, composto
por espetdculos que maioritariamente utilizam esta técnica de manipulagdo. Promoveu-se um reforgo
das atividades de formagdo dirigidas sobretudo ao pulblico ndo escolar, com recurso a formadores
externos, por forma a complementar as a¢des que sdo desenvolvidas regularmente pelo servigo
educativo. Nestas acdes, em niimero de 6, tivemos 211 participantes, o que nos leva a considerar que
devemos manter este tipo de formagdo dirigida a adultos. Comemoraram-se, com iniciativas especificas,
o Dia Mundial da Marioneta (21 de marco), Dia Internacional do Livro Infantil (2 de Abril), Dia
Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de Abril), Dia Internacional dos Museus (18 de Maio) e Dia

Mundial da Crianca (1 de Junho).

A Noite dos Museus merece especial destaque com a realizagdo dos seguintes iniciativas:
*  Concerto de Sérgio Godinho;
» "Lasalle des pas perdus" - Dangas verticais na fachada do Convento com Magalie Lauriot
* Paisagens Indianas - Dang¢a Classica Indiana + degustacdo de produtos tradicionais - Lajja

Sambhavnath com o apoio da Comunidade Hindu de Lisboa
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INVESTIGACAO / SEMINARIOS / CONGRESSOS

Foram estabelecidas parcerias com a Universidade Europeia / IADE, com a Faculdade de Motricidade
Humana, com a Escola Superior de Educagdo de Lisboa, com a Escola Antdnio Arroio. O Museu esteve
representado no Congresso da UNIMA em Bochum, Alemanha e no Festival FIDENA e apresentou uma
comunicacdo no Seminadrio Internacional Inheritance and Contemporary Development of Puppetry and

Shadow Art, em Langzhong, China.

CENTRO DE DOCUMENTAGAO

Manteve-se o trabalho de desenvolvimento do Centro de Documentag&o pela incorporagio de diversos
exemplares, permitindo a sua disponibilizacdo online. Durante o ano de 2018 foram catalogados,
classificados e indexados 1012 documentos, no programa Catwin, software em utilizagdo no Centro de

Documentagdo do Museu da Marioneta.

INVENTARIO

Foi criado um Manual de Procedimentos do programa MATRIZ para introdugéo de dados com o objetivo
de homogeneizar e facilitar a pesquisa. Foram corrigidas 1493 fichas de inventario, ja de acordo com as
novas diretrizes criadas. Foram também criadas 366 novas fichas de inventario para registar o espdlio
recentemente adquirido. Durante o ano de 2018 foi dada continuidade ao trabalho de inventariagéo,
catalogacao e acondicionamento do espdlio em Reserva que tem vindo a aumentar regularmente.
Foram incorporadas, por aquisi¢do e doagdo, 111 pecas, da China, india, América do Sul e Espanha.

Foram fotografas 485 pecas do espdlio do Museu.

PARTICIPACOES/PARCERIAS/AGCOES EXTERNAS E INTERNAS/ACOES PONTUAIS

Atendendo a localizagdo do Museu num dos bairros histéricos de Lisboa e a importancia da ligagdo a
comunidade, o Museu da Marioneta continuou a ser parceiro da Comissdo Social de Freguesia da Estrela
onde trabalha diretamente com outras instituicGes parceiras e com a comunidade do bairro. O museu
participou no grupo de trabalho “Do Museu ao Bairro da Madragoa”, incluindo visitas ao bairro da
Madragoa com participagdo de pessoas residentes no Bairro e, nas Jornadas do Patrimdnio de 2018
sessdo/tertlilia com lavadeiras e descendentes do Lavadouro das Francesinhas. Também houve
participacdo no grupo de trabalho de Educagdo da mesma, prevendo-se para o ano de 2019 a realiza¢do
de 3 agdes de formagdo para técnicos, sobre a identificagdo de sinais de alerta em criangas e jovens e
para a intervengdo junto dos mesmos durante e o desenvolvimento de 2 a¢Ges de formacdo parental

(uma delas a realizar no Museu)
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O museu estabeleceu uma parceria com a Associagdo menos 60 mais no projeto Cais da Esperanga, com
a apresentacdo de trabalhos desenvolvidos com os jovens adolescentes da Oficina de Cidadania Criativa,
que sdo residentes do bairro Madragoa — 5 de maio 2018, que resultou numa Exposi¢do e pequeno

momento musical.

SERVICO EDUCATIVO
O Servigo Educativo mantém as linhas orientadoras da programacdo que tem vindo a desenvolver nos
ultimos anos, proporcionando uma aproximacgdo e envolvimento de todos ao museu (escolas, familias,
adultos, seniores, necessidades educativas especiais). Ao longo do ano de 2018, recebeu um total de
9.840 participantes, oriundos de diversas zonas do pais e distribuidos por 252 visitas, 199 ateliers, 25
aniversdrios e 2 formacgGes para adultos. Para dar destaque a programacdo inclusiva ao longo do ano, o
S.E deu continuidade a expansdo e fortalecimento de parcerias com diversas instituicGes, escola e
artistas:

2 LAC - Oficina para familia 12domingo més

* Inicio do projeto PAC (Projeto de aprendizagens criativas) com a Escola Anténio Arroio e a artista

Ainhoa Vidal, mais tarde substituida por Mariana Lemos.

* Cedema; Colégio Santa Maria; ATL Tires — Projeto Museu a Medida

COMUNICAGAO

Ao esforgo continuado de captacdo de publicos escolares de todos os graus de ensino, em 2018 o Museu
reforgou as acBes de captacdo e fidelizacdo de publicos junto das familias, apostando no incremento e
divulga¢do da oferta educativa regular e pontual e a elas dirigidas. 2018 foi ainda marcado pela
continuacdo do esforgo de captacdo e fidelizacdo de publico adulto, consolidado por uma programacao
cuidada de festivais, formagdes e espetdculos. Paralelamente, reforgou-se a comunicag¢do junto do

turista, nacional e estrangeiro, incrementando a imagem do museu.

PUBLICOS
O Museu totalizou 28.792 visitantes em 2018, nimero muito semelhante ao registrado no ano anterior,
ao qual acrescem cerca de 2 500 pessoas participantes em diferentes atividades realizadas fora de

portas. Cerca de 55% do total dos visitantes do espago museoldgico foram estrangeiros.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

Durante o ano de 2018 o Cinema Sdo Jorge cumpriu a sua fung¢do de principal casa de acolhimento do
cinema de autor em Lisboa, organizado sobretudo na légica de festival, sem deixar de apresentar uma
programacdo complementar heterogénea, que reflete a versatilidade deste equipamento. A nossa
missdo de abrir espaco a narrativas e novos olhares continuou a ser cumprida, em articulagdo com os
agentes culturais da cidade e com algumas entidades que, tendo um outro perfil pablico e funcional
(embaixadas, ONG, juntas de freguesia), acabam por desempenhar um papel de promoc&o e divulgacio
cultural. A diversidade oferecida pelo Sdo Jorge, nomeadamente no que diz respeito ao cinema, permite-
Ihe trabalhar os publicos e respetiva fidelizagdo, estejamos a falar de sessGes para escolas ou de sessdes
de promog¢do de narrativas e produgGes independentes (em termos tematicos, geograficos, de
compromisso com a sétima arte), acolhendo outras formas que contar, que vdo muito além da
exploragdo comercial. Alids, trabalhamos para outro universo e com outro sentido. S6 assim poderemos
continuar a comunicar com varios segmentos de publico de Lisboa — entre moradores, visitantes,
habitantes temporarios — que reconhecem na cidade e nos seus equipamentos uma atitude e uma

prética cosmopolitas.

PROGRAMAGAO

Em 2018 existiu uma disponibilidade de acolhimento a novas experiéncias, com resultados distintos (de
que sao exemplo a Mostra de Cinema do Brasil ou o Kurdish Film & Arts Festival) e o trabalho continuado
com os parceiros que ja deram mostras de grande qualidade e solidez, caso dos responsaveis dos
principais festivais de cinema da cidade. Em jeito de experiéncia, também foi utilizado um novo espaco
do Sdo Jorge, a Sala Rank, que permitiu cobrir outro espectro do campo das artes, além de ter cumprido

o papel de espaco privilegiado para visionamento de filmes a concurso em varios eventos.

Ao longo do ano, passaram pelo S3o Jorge 144 586 espetadores (um crescimento de 8,5% em relagdo a
2017), dos quais uma significativa fatia foi constituida por indefetiveis dos festivais de referéncia como
o Doc, o Indie Lisboa, o MOTELx ou a Monstra, além do publico que veio a varias antestreias de cinema
de produgdo nacional (um mecanismo de promogao que sempre privilegiamos), a sessdes de teatro e
de stand-up comedy, a galas, concertos de rock e da Orquestra Metropolitana de Lisboa, espetéaculos

solidarios e conferéncias. Excetuando o més de agosto, e uma fatia do més de julho, que em Lisboa
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continuam a ser uma espécie de intervalo no calendario, a afluéncia ao longo de 2018 foi constante,
refletindo o trabalho de programacdo e as expectativas geradas junto do publico, que aqui se cumprem
anualmente. A semelhanga do sucedido em ocasides anteriores, 0 més de setembro voltou a ser o mais
forte do ano, vincando a légica de rentrée cultural (e cinematografica) no Sdo Jorge, e dando o mote
para mais uma temporada de programagao neste equipamento, que se estendera de forma robusta,
eclética e com foco privilegiado no servigo publico durante os préximos meses, tentando trazer até nés
varios estratos diferenciados da populagdo da cidade, com diferentes logicas de fruigdo cultural,
garantindo-lhes que este continua a ser um lugar de referéncia. Por aquilo que se projeta no ecra e por
termos uma atitude de portas abertas as varias dindmicas e propostas de quem faz de Lisboa o seu
centro de gravidade.

llustrando outra faceta do Sdo Jorge, e reforcando o seu perfil de ponto de encontro e de
respeitabilidade, foi este o lugar escolhido para a apresentacao do novo Didrio de Noticias, no momento

da maior transformacao editorial e identitdria do jornal centenario de referéncia.

PUBLICO

Em termos de nlimeros absolutos, a distribuicao fez-se da seguinte forma:
Namero de atividades/eventos: 319, dos quais 232 na area do Cinema
Namero de espetadores: 144 586

Taxa média de ocupagdo: 84%

NUmero total de sessbes: 934

A titulo de curiosidade, refira-se que os espetadores dos cinco maiores festivais — MOTELX, Indie Lisboa,
Monstra, Doc Lisboa e Play voltaram a ser responsaveis por cerca de 40% do total de entradas durante
o ano de 2018, refor¢ando a vertente de casa do cinema contemporédneo e de autor que o Sdo Jorge
tem desempenhado ha vérios anos. Nota ainda para o resultado conseguido pela Mostra de Cinema do
Brasil em Lisboa, organizada em parceria com a embaixada daquele pais, que conseguiu captar 2000
espectadores no seu ano de estreia, apesar de ter sido realizada durante o més de julho, periodo de

férias.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO
Em 2018 o S3o Luiz Teatro Municipal reforgou o seu contributo para a criagdo nacional e internacional,
colocando ao dispor de companhias e artistas os meios técnicos, logisticos, humanos e financeiros do

Teatro.

PROGRAMACAO

Em 2018 o publico do Teatro teve a oportunidade de assistir a uma variedade de espetéculos: teatro,
musica, danca e marionetas, bem como debates, conferéncias, lancamento de livros e workshops. Foram
apresentados cerca de 160 projetos, em mais de 650 sessoes.

Investiu-se em 30 coprodugdes (das quais 26 nacionais e 4 internacionais) que envolveram mais de 1.000
criadores, intérpretes e técnicos, dando continuidade a responsabilidade deste equipamento municipal
enquanto parceiro e impulsionador da criagdo nas artes performativas.

O teatro volta a ter um lugar de destaque na programacgdo de 2018 e espetaculos como Actores
(encenagdo de Marco Martins), The Swimming Pool Party (Ménica Garnel), ou Banda Sonora (Ricardo
Neves-Neves), todos coproduzidos pelo Sdo Luiz, figuraram nas listas de melhores espetéculos do ano
na imprensa portuguesa. Pela qualidade do trabalho e pela recetividade do publico destacam-se ainda
O Homem da Guitarra (Manuel Wiborg), Lindos Dias! (Sandra Faleiro), Perplexos (Cristina Carvalhal),
Cinderela (Ligia Soares), TimGo de Atenas {(Nuno Cardoso) e Netos de Gungunhana (Jodo Brites), projetos
gque demonstram a vitalidade da criagdo nacional e o papel do S3o Luiz no seu desenvolvimento.

Na danca destacam-se as coprodugdes dos espetaculos Walking with Kylign. Never stop searching de
Paulo Ribeiro, Raio X de André Braga e Claudia Figueiredo e Parece que o mundo de Clara Andermatt e
Jodo Lucas.

Na musica destacam-se os concertos de Sérgio Godinho e Orquestra Metropolitana de Lisboa, o
desenvolvimento do programa Orquestra de Jazz do Hot Clube de Portugal convida..., o concerto
Laginha, Arglelles e Norbakken e a habitual apresentagdo da Orquestra Geragdo que este ano
comemorou 10 anos.

No campo internacional, o Sdo Luiz apresentou espetaculos que coproduziu como Encyclopédie de la
Parole Suite n? 3 de Joris Lacoste e Pierre-Yves Macé, Democracy in America de Romeo Castellucci, ftaca
de Christiane Jatahy (Artista na Cidade 2018) e /I cielo non € un fondale de Daria Deflorian e Antonio

Tagliarini.
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No @mbito da internacionalizacdo dos artistas portugueses que o Sdo Luiz tem vindo a desenvolver nos
ltimos quatro anos, a apresentagdo da pega Do Bosque para o Mundo de Inés Barahona e Miguel
Fragata na abertura do Festival de Avignon e a participagdo de Joana Craveiro no Mirada — Festival Ibero-
Americano de Artes Cénicas no Brasil revelam o fruto desse trabalho estratégico.

No programa Mais Novos destaque ainda para a continuagdo dos projetos Os Sapatos do Sr. Luiz
(Madalena Marques) e Antiprincesas (Claudia Gaiolas), bem como para a coproduc¢io de pecas como
Oceano (Ainhoa Vidal), Sr. Ninguém (Gustavo Vicente) e Por Amor! (Patricia Portela).

O Sdo Luiz continuou a apoiar os mais importantes festivais de artes performativas da cidade como o

FIMFA — Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas e o Alkantara Festival.

DESENVOLVIMENTO DE PUBLICOS E PROXIMIDADE

O publico do teatro cresceu face ao ano anterior. Foram 70.552 os espectadores que usufruiram das
propostas do S3o Luiz Teatro Municipal.

No eixo de programagdo Mais Novos a oferta de 21 atividades de criagdo contemporanea nas artes
performativas e de pensamento para o publico infantojuvenil foi reforcada com o desenvolvimento de
projetos de formagdo, de pensamento e discussdo junto dos educadores. Sdo Luiz também integrou o
programa Descola 2018/2019, desenvolvido pela CAmara Municipal de Lisboa e a EGEAC.

Em 2018 foi determinante a afeta¢do de recursos humanos ao desenvolvimento de publicos para criar
e alimentar estratégias de aproximacdo a populagdo estudantil do ensino secundario, universitario e
ensino artistico, moradores e trabalhadores da vizinhanga do teatro, assinantes e portadores do cartdo
Sdo Luiz, associagdes vdrias e ptblico das redes sociais.

A apresentagdo do programa Os Dias do Publico foi o culminar do projeto O Publico Vai ao Teatro,
iniciado em 2016, em que o publico do Teatro foi desafiado a programar trés dias de atividade, definindo

estratégias, escolha, programa e gestdo orgamental.

POLITICA DE ACESSIBILIDADE

A acessibilidade é uma aposta forte da atividade do S3o Luiz Teatro Municipal. Em 2018 foram
apresentadas 18 pegas com interpretacdo em lingua gestual portuguesa, nove com audiodescri¢do e
seis sessdes descontraidas. Para todos os espetaculos com apresentagbes escolares, no dmbito do
programa Mais Novos, a possibilidade de ser solicitada interpretagdo em lingua gestual portuguesa foi

disponibilizada a partir de setembro.
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O projeto Vamos? Foi repensado de forma a abranger outra populagdo em situacdo de isolamento social,
com maior incidéncia na zona circundante ao Teatro.

O Bilhete Suspenso continua a ser um projeto de sucesso, tendo possibilitado o acesso a espetéaculos de
um publico carenciado.

47% dos bilhetes entregues beneficiaram de um desconto, o que corresponde a 54% do publico pagante.

COMUNICACAO

O trabalho desenvolvido pela comunicagdo do Teatro tem-se refletido na presenga constante do Teatro
nos meios de comunicagao social e na crescente adesdo do publico as redes sociais do Teatro.

O site do Teatro foi renovado, tornando-o mais apelativo, responsivo e acessivel, de acordo com as
politicas de acessibilidade do Teatro. O novo site ajudou a promover a aquisigdo de bilhetes online, que
atualmente representa 47% das vendas.

A comunicagdo do Teatro manteve uma forte presenca na cidade através da utilizacdo de materiais

graficos em mupis, grimshaws, tomis e em diferentes espacos expositivos nas estacdes de comboios.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Em 2018 finalizou-se o processo de substituicdo para iluminagdo LED das zonas de circulagdo e de
trabalho no Teatro.

Junto dos funciondrios, fornecedores e artistas, foi desenvolvida uma consciencializagdo para a reducédo

de utilizacdo de plastico e de papel.

VALORIZAGAO DO PATRIMONIO
O Teatro manteve uma acao preventiva no restauro e reintegragdo cromatica das pinturas murais e
conjuntos escultéricos do edificio, tendo promovido mensalmente uma visita guiada onde se focam os

aspetos histéricos e arquitetdnicos do edificio.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES W

ENQUADRAMENTO

2018 foi um ano atipico para este equipamento uma vez que cessou a sua actividade em setembro. No
primeiro semestre do ano o Maria Matos Teatro Municipal continuou a sua missdo de desenvolvimento
da criagdo contemporanea em todas as areas de palco, com intervencéo e projetando-se tanto ao nivel
nacional como internacional. No (ltimo trimestre procedeu-se a elaboracdo do projecto arquiteténico
para obras de beneficiagdo do edificio a nivel de acessibilidades, hd muito identificadas como

necessdrias. O Teatro voltara a abrir em 2019, esperamos, sob um novo modelo de gestdo.

PROGRAMACGAO E PUBLICOS

O Maria Matos desenvolveu 174 apresentagGes/sessGes nas dreas das artes performativas, musica,
oficinas, workshops, masterclass, debates e pensamento, para um total de 13.195
espectadores/participantes.

Investiu-se em dez coprodugdes. Foram apresentados em regime de coprodugdo ou acolhimento: cinco
pecas de teatro de criadores nacionais e trés de criadores internacionais, seis pegas de danga de
criadores nacionais, incluindo quatro espetaculos integrados no ciclo dedicado a Tania Carvalho, numa
colaboragdo Maria Matos Teatro Municipal, Sdo Luiz Teatro Municipal e CNB/Teatro Camdes.
Integrados no FIMFA — Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas e Alkantara Festival
foram apresentados oito espetdculos, dos quais seis internacionais e dois nacionais, sendo dois desses
projetos nacionais e um internacional de coprodugao direta do Maria Matos Teatro Municipal.

Na drea de misica foram apresentados onze concertos, alguns com sessGes duplas devido a procura do
publico.

0 Servigo Educativo apresentou quatro espetaculos de criadores nacionais de teatro / leitura encenada
para criangas e jovens e adolescentes, incluindo um projeto levado as escolas. Foram também realizadas
uma peca internacional de teatro para adolescentes e uma pega nacional de danga para criangas em
regime de coprodugdo, uma miniconferéncia para criangas, um laboratdrio de design, duas leituras em
familia e duas apresentag¢des especiais do projeto continuado Hoje é o Dia, realizado ao longo do ano
letivo numa escola secundaria.

Destaca-se ainda o ciclo de debate e pensamento dedicado ao tema MigracGes, com acesso alargado

através de livestreaming. No ambito do mesmo tema destacam-se os dois féruns em colaboragdo com
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Férum dos Cidaddos, apoiado pela IFILNOVA/FCSH-UNL e o Instituto Gulbenkian de Ciéncia, em que uma
amostra diversa de cidaddos debateu a fundo a integragdo de migrantes, refugiados e requerentes de
asilo.

Em espago publico destacam-se o projeto para familias AOARLIVRE, marcando simultaneamente o fim
da temporada e dedicado ao tema Ato Coletivo, com 1.000 espectadores/participantes e o jantar em
parceria com a Cozinha Popular da Mouraria e uma sessdo de DJ para todos os publicos, contando com
650 espectadores/participantes.

No seguimento de um trabalho continuado em rede e de uma estratégia de internacionalizagdo
desenvolvida desde 2008, o MMTM prosseguiu o seu trabalho no seio das redes europeias CREATE to
CONNECT e IMAGINE 2020 2.0.

Para além das parcerias institucionais anteriormente referidas, salienta-se ainda a continuacdo do
projeto continuado Feedback com o Festival Temps d’Images e as colaboragdes com RAUM - residéncias
artisticas online e o Agrupamento de Escolas D. Filipa de Lencastre, na qual, durante 2018, artistas e
criadores nacionais desenvolveram um projeto continuado de criagado teatral que terminou, em maio,

com apresentagdes informais na escola.

COMUNICACAO, DIVULGAGAO E POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

O Teatro levou a cabo um plano integrado de transicdo digital que permitiu, na temporada 2017-2018,
reduzir em 60% a sua produgdo em papel, aprofundando o seu trabalho iniciado no projeto Teatro
Verde.

Apds um ciclo de uma temporada completa com a nova estratégia de comunicagdo digital, registou-se
um crescimento de visitas ao website com uma média de 10.323 visitas por més, num crescimento de
28% em relagdo a média mensal de 2017, um crescimento de seguidores em redes sociais e audi¢des de
podcasts (46 episédios produzidos com um total de 15.935 audigGes).

No final de julho fez-se a migragdo de todo o arquivo digital do site www.teatromariamatos.pt para a

pagina www.arquivoteatromariamatos.pt.
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LU.CA - Teatro
Luis de Camoes

Publico
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2018 (1) - inaugurado a 1 de junho de 2018
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

A atividade do novo equipamento municipal LU.CA — Teatro Luis de Camdes tem como horizonte
potenciar a relagdo do Teatro com a cidade de Lisboa, desenvolvendo a sua obrigacdo de constituir um
polo cultural de qualidade suscitando, através da dindmica produzida entre espetaculos e iniciativas
paralelas, novos habitos e necessidades culturais que elevem os padrdes de exigéncia estética e critica,
ampliem a capacidade de recegdo esclarecida, o sentido critico e o interesse pelas artes performativas
dirigidas ao publico infantojuvenil.

O teatro ambiciona afirmar-se como lugar de referéncia na criagdo e apresentagdo contemporénea em
Portugal, para criangas e jovens, nas areas das artes performativas - teatro, danga, performance, novo
circo e de cruzamento destas com outros formatos artisticos como as artes visuais, musica, design,

fotografia, cinema, ilustragdo e literatura.

PROGRAMAGAO, PUBLICOS E POLITICA DE PROXIMIDADE

A partir de junho, a programacdo do LU.CA arrancou com a apresentagao de oito espetdculos nacionais
de teatro, dois espetaculos de danga, um espetdculo de novo circo, um espetaculo de marionetas, uma
performance, dois concertos, duas sessées de cinema, cinco oficinas, 14 visitas ao teatro, uma biblioteca
do publico com curadoria de Sara Amada e o langamento de um livro, bem como trés conferéncias,
afirmando-se na cidade com um programa regular de espectaculos, leituras, oficinas, exposicoes,
conversas, entre outras atividades de carater artistico e cultural.

Destaca-se o evento de inauguracao do teatro: trés dias de programacdo intensa com a participacdo da
Orquestra Juvenil Metropolitana, uma oficina de fotografia com Maria Jodo Carvalho e Silvia Moreira, a
exposi¢cdo Abrigo — ESAD.CR, a performance Girafas pelo Xirriquiteula Teater, entre outras atividades.
Na drea da musica, destaca-se especialmente o evento de abertura da Temporada 2018/19, com o
concerto especial de Bruno Pernada e a Estratégia de Danga para Criancas e Adultos com o DJ Ramos &
Wallenstein.

Na area da danga é de realgar o espetdculo Bianca Branca de Leonor Keil, no teatro Um Tigre Lirio é
Dificil de Encontrar de Alex Cassal, e na area novo circo Experiéncies de Pep Bou.

Na 72 edigdo do Open House - Trienal de Arquitetura de Lisboa, um evento que propGe um olhar sobre
a cidade de diferentes perspetivas, os autores do projeto de renovagéo do Teatro, os Arquitetos Manuel

Graga Dias e Ega José Vieira realizaram uma visita comentada ao Teatro.

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animag3o Cultural EM, SA “'\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lishoa . T+351 218 820 090 . www.egeac.pt . ';
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA



Relatdrio e Contas 2018 96

Nos seus primeiros sete meses de existéncia o LU.CA teve 10.808 espectadores / participantes, com uma

taxa de ocupacdo de 76% num total de 85 sessoes.

COMUNICAGAO E POLITICAS DE TERRITORIO, ACESSIBILIDADE E SUSTENTABILIDAE

O LU.CA Iniciou em 2018 uma relagdo com a Junta de Freguesia de Belém, a Junta de Freguesia da Ajuda
e a Casa da América Latina. Os primeiros contactos com as escolas da zona envolvente do Teatro foram
feitos de forma a investir em relagdes de proximidade.

O LU.CA comegou uma colaboragdo com peritos da drea de acessibilidades de forma a utilizar uma
linguagem acessivel na comunicagdo, organizar sessdes inclusivas para pessoas com necessidades
especificas, nomeadamente audiodescricdo, sessdes descontraidas, especticulos com forte
componente visual e conversas regulares com artistas.

Em 2018 foi langado o website do LU.CA com a preocupagdo e empenho nas questdes ligadas ao acesso.
O site permite uma navegag¢do amigavel e acessivel em computador e dispositivos méveis.

O Teatro decidiu desenvolver uma estratégia verde que aposta numa preferéncia pela comunicagdo
digital, redugdo de residuos, reciclagem, eficiéncia energética e sensibilizagdo da equipa, artistas e

publicos para diminuir a pegada ecoldgica.

VALORIZACAO DO PATRIMONIO

Com a responsbilidade de uma gestdo de um Teatro que data de 1880 a equipa apostou na manutencdo
preventiva, quer dos equipamentos, quer do préprio edificio. Neste ambito também foi iniciada uma
investigacdo e recolha de material comprovativo da histéria da construgio do Teatro Luis de Camdes e
das suas diferentes fases de atividade, incluindo o material produzido em atelier pelos arquitectos
responsaveis pelo projeto de reabilitagdo de modo a construir um pequeno acervo do histdrico mais

recente.

RECURSOS HUMANOS

Com a inauguragdo deste novo espago e para prossecucdo da missao e dos objetivos a que se propde
procedeu-se a constituicdo e consolidagdo de uma equipa altamente qualificada no setor. No final do
ano a equipa do LU.CA era constituida por 16 elementos: 10 transitaram do Maria Matos Teatro

Municipal, dois recrutamentos internos e quatro recrutamentos externos.
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INVESTIMENTO
Foi feito um investimento em equipamento técnico e melhoramentos na caixa de palco do Teatro para
permitir desenvolver todas as atividades a que o LU.CA se propGe. Em dezembro foram ainda

realizadas algumas adaptac¢Bes na zona administrativa.
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Teatro
do Bairro Alto
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO
0 desenvolvimento do projeto artistico do novo equipamento municipal Teatro do Bairro Alto (TBA) comecou
em Julho de 2018 com a contratagdo do seu primeiro Diretor Artistico apds a conclusdo de um processo de

recrutamento aberto ao publico.

O Teatro do Bairro Alto serd, a partir da sua inauguracdo em 2019, um espag¢o municipal dedicado a criagcdo
e apresenta¢do de projetos artisticos experimentais, bem como a reflexdo sobre os seus modos, tempos e
espagos. No TBA cruzar-se-do artistas novos e reconhecidos, portugueses e estrangeiros, das vdrias
disciplinas das artes performativas: teatro, danga, musica e artes sonoras, performance, com um publico a

quem serdo propostas ferramentas para ser aventuroso e querer voltar.

Trata-se de um projeto novo que recolhe a meméria de outros. Foi aqui que o Teatro da Cornucépia, uma
das mais importantes companhias teatrais portuguesas do Ultimo meio século, trabalhou entre 1975 e 2016.
Ao TBA cabe o papel de aprender com o seu exemplo, interrogar criticamente o seu legado, dialogar com os
que por aqui passaram. Ao ser ocupado por outros criadores, o proprio espaco, explorado pela Cornucépia

em toda a sua versatilidade, reatara com publico e artistas uma conversa silenciosa.

O Teatro do Bairro Alto assume ainda uma grande parte da missao desenvolvida pelo Maria Matos Teatro
Municipal, integrando alids parte da sua equipa de trabalhadores. O conhecimento acumulado, o
desenvolvimento da criagdo contemporanea o trabalho em rede, o esforgo de internacionalizagdo de artistas

portugueses, a atenc¢ao dada a reflexdo e producgdo de discurso serdo objeto de trabalho e aprofundamento.

RECURSOS HUMANOS

A constituicdo da restante equipa do TBA iniciou-se em setembro de 2018, com a criagdo de um ntcleo
de trabalho de planeamento e preparagdo: diregdo artistica, direcdo executiva, dire¢do técnica e de
cena, de producdo e de comunicagdo. Outros funciondrios da EGEAC que transitaram do Maria Matos
Teatro Municipal foram, temporariamente e até a abertura do TBA ao publico, realocados a outros

espacos sob gestdo da EGEAC: Sdo Luiz Teatro Municipal e LU.CA — Teatro Luis de Camdes.
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INVESTIMENTO

O ano de 2018 foi dedicado a levantamentos, estudos, ensaios e elaboragdo do projeto arquitetdnico e
das especialidades associadas tendo em vista a reabilitagdo do espago. Trata-se de uma intervengdo
necessdria e indispensdvel, a concretizar em 2019, apds varias décadas sem obras no Teatro. Também
foi iniciada a criagdo do rider técnico. Parte do material técnico transitou do Maria Matos Teatro

Municipal para o TBA e foi completado em 2018 com o fornecimento de novas consolas de som e de luz.

POLITICAS DE ACESSIBILIDADE E SUSTENTABILIDADE

A acessibilidade e a diversidade serdo transversais no trabalho do TBA. Um dos primeiros esforcos, em
2018, centrou-se num estudo de eliminac¢do de barreiras arquitetdnicas no atual edificio pensando nos
espectadores e nos artistas de mobilidade reduzida. A intervengdo de reabilitagdo contera: um elevador
de acesso ao foyer e sala, casa-de-banho universal e uma plataforma elevatéria de acesso a palco e
bastidores.

2018 foi um ano de planeamento que, no que respeita a sustentabilidade, se centrou no
desenvolvimento de um rider técnico que assegure otimizagbes energéticas, com especial enfoque na
transicdo gradual para a iluminagdo LED e a utilizagdo de processos digitais nas operagées técnicas.
Foram, ainda, levadas a cabo algumas aquisi¢des de materiais que permitam implementar praticas

sustentdveis nas bastidores: ecopontos, garrafas para utilizagdo de dgua da torneira, etc.

PREPARACAO DA PROGRAMAGCAO
No ultimo quadrimestre do ano formou-se parte da equipa de programagdo que se tem concentrado no
desenho de programacdo para um soft opening no verdo de 2019 e na programacdo para as proximas

temporadas.

COMUNICAGAO, DIVULGAGAO E PUBLICOS

Em 2018, foi desenvolvida a estratégia de comunicagdo Work in Progress — Primeiro capitulo continuar,
segundo capitulo comegar, com os objetivos de criar uma audiéncia online, angariando inscri¢ées na
newsletter do Teatro do Bairro Alto (1.071 pessoas inscritas entre maio e dezembro) e seguidores em
quatro redes sociais: Facebook (1.346 seguidores dez dias depois do langamento), Instagram (494
seguidores em dez dias), YouTube e Vimeo.

A estratégia de comunicagdo pretende também mostrar um processo que é frequentemente ocultado
aos publicos, pares e artistas ~ de que forma se comega, que interrogagbes surgem, como sdo

decididas as coisas e suscitar curiosidade e comegar uma ligagdo com os publicos vindouros.
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Em 2018 pretendeu-se aproveitar o espa¢o vazio do Teatro como territério em poténcia. Assim,
produziram-se contetidos sobre e a partir do vazio: uma sessao fotografica com o artista André Cepeda,

trés videos de apresentacdo do TBA e dois podcasts artisticos.
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Recursos Humanos
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AREAS DE SUPORTE

ENQUADRAMENTO

O ano 2018 foi o primeiro ano, desde 2011, em que voltaram a aplicar-se na plenitude as condiges
laborais previstas no Acordo de Empresa da EGEAC. A partir de 1 de janeiro aplicaram-se na totalidade
os direitos adquiridos pelos trabalhadores no que se refere a progressées automaticas, conforme
previsto na Lei do Or¢amento do Estado para 2017. Também neste ano, passou a ser pago de uma sé
vez e integralmente o subsidio de Natal, no més de navembro conforme previsto no Acordo de Empresa.
Em 2018, o valor de subsidio de refeicdo passou a ser de € 7,63 por dia de trabalho. Foi retomada a
temadtica da precariedade, procedendo-se a correc¢do das situages identificadas.

Por dltimo, mas ndo menos importante, no decurso do ano 2018, foram levadas a cabo negociagtes
entre a empresa e o Sindicato dos Trabalhadores do Municipio de Lishoa para revisdo da grelha

remuneratoria da EGEAC.

ADMISSOES E SAIDAS

Os quadros que se seguem resume todas as admissdes / entradas que se verificaram na EGEAC no ano
de 2018:

Entradas EGEAC 2018

Carreira dinitraiv e écni S Asistente eiI/ * N o 17
Profissional Assistente de Museologia / Patrimdnio 12
= Técnico de Museologia / Patriménio s
Carreira Técnica Técnico"d_e_Carhﬁ;Ea;_éc; - 2
Outros Técnicos B 1
- ~ OutrosTécnicos Superiores 4
Fécnico $Qperi6rjari;ta /_Advag;:lo_ S 2|
‘Técnico Superior de Comunicagio 5
Carreira Técnica Superior -TaﬁTcégp_erior Recursos Humanos _ 1
Técnico S_u;rior MuseologTa7P_a_triménio o 1
m{i_oTEs_petéculos/Eventos 7
“Técnico gup_eri_or de Gestio 2
TOTAL N 62
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Saidas EGEAC 2018

Em 2018, registaram-se 23 saidas da EGEAC:

- 4 regressos a Camara Municipal de Lisboa de trabalhadores em regime de cedéncia de interesse
publico;

- 13 por cessagdo de contrato;

- 2 revogagdes do contrato de trabalho por mutuo acordo entre as partes;

- 2 licengas sem retribuicdo por periodo igual ou superior a 1 ano;

- 2 casos de aposentacao.
Estrutura da Organizagdo

Em 31 de Dezembro de 2018, a distribuicdo de recursos humanos pelas diferentes Unidades Organicas

da Empresa era a seguinte:

Distribuicdo dos Trabalhadores pelas Unidades Orgénicas
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Evolugdo do Nimero de Trabalhadores na Empresa e Vinculos Contratuais

Verificava-se em dezembro de 2018, um total de 376 pessoas, incluindo-se neste nimero os
trabalhadores que tém vinculo com a EGEAC, mas que estdo ausentes ao servico de outras entidades ou
em licenga sem retribuicdo bem como as pessoas contratadas a termo para substituicio de
trabalhadores ausentes. Houve um crescimento percentual de trabalhadores de 11,6% (mais 39

trabalhadores do que em 31 de dezembro de 2017).
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No gréfico seguinte, observa-se a distribuigdo das pessoas por tipo de vinculo contratual em dezembro

de 2018: contrato de trabalho sem termo (CTST), contrato de trabalho em comiss&o de servigo (CTCS),

contrato de trabalho a termo incerto (CTTI) e acordo de cedéncia de interesse publico (ACIP).

DISTRIBUIGAO POR TIPO DE VINCULO CONTRATUAL

CTsT

Para uma anadlise mais detalhada da evolugao das variagdes dos tipos de vinculos contratuais ao longo

dos uitimo quatro anos, apresenta-se o quadro seguinte:

Vinculos contratuais na EGEAC

2015 240 65% 20% 1% 14% 1%
2016 318 50% 22% 1% 25% 2%
2017 337 54% 18% 2% 23% 2%
2018 376 56% 18% 5% 20% 2%
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Em 31 de Dezembro de 2018, face ao ano anterior, verifica-se um aumento de CTST. Por observacgdo do W
grafico seguinte, constata-se que a percentagem de pessoas do sexo feminino permanece claramente
superior a do sexo masculino, sendo a diferenga percentual entre os dois sexos de 68% para 32%. Em

ndmeros absolutos, existem 255 mulheres e 121 homens.

DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES POR FAIXA
ETARIA
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O maior crescimento verifica-se nos grupos de mulheres 41 a 45 anos e no grupo dos homens de 36 a
40 anos. Hé agora um total de 90 trabalhadores (m/f) com idade superior a 50 anos. Temos um total de
52 trabalhadores (m/f) com idade até aos 30 anos. A 31 de Dezembro de 2018, a pessoa mais jovem da
EGEAC tinha 21 anos e a mais sénior 67 anos. Em 2018, a média etéria é agora de 42 anos. A percentagem

de trabalhadoras e de trabalhadores com mais de 40 anos é agora de 56% do total.

No @mbito da politica de Recursos Humanos tiveram lugar 7 estdgios em diferentes equipamentos da

EGEAC.

Medicina do Trabalho

Periddico 112
-.Bcasional_m - S 7 o o -
TOTAL - 177 o

Realizaram-se em 2018 os exames referidos no quadro acima.
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Em 2018 continuou a aplicar-se ao vencimento base dos membros do Conselho de Administragdo a
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reducdo de 5% prevista na Lei n? 12-A / 2010, de 30 de junho. Em 24 de Maio de 2018, a Vogal do
Conselho de Administragdo Lucinda Lopes renunciou ao cargo que ficou vago até 14 de junho de 2018,
data em que iniciou fungdes a nova Vogal Sofia Meneses. Deste modo, a 31 de dezembro de 2018, os

vencimentos auferidos pelos membros do Conselho de Administragdo foram os seguintes:

Presidente — Joana Gomes Cardoso

Vencimento Base auferido de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018 (apds aplicacdo dos descontos
previstos na Lei n? 12-A/2010 de 30 de junho) - € 3.189,72 x 14 meses

Despesas de Representagao - € 651,77 x 12 meses

Subsidio de Refei¢do Diério - € 7,63

(Vencimento Base antes da redugdo de 5% — € 3.357,60 x 14 meses)

Vogal Executiva — Lucinda Maria Correia Lucas dos Santos Lopes até 24 de maio de 2018

Vencimento Base auferido de 1 de janeiro a 24 de maio de 2018 (ap6s aplicagdo dos descontos previstos
na Lei n? 12-A/2010 de 30 de junho) - € 3.094,02 x 14 meses

Despesas de Representacao — € 632,22 x 12 meses

Subsidio de Refeicdo Diario - € 7,63

(Vencimento Base antes da redugdo de 5% — € 3.256,87 x 14 meses)

Vogal Executiva — Sofia de Bethencourt de Sousa e Meneses Tomas da Costa a partir de 14 de junho de

2018

Vencimento Base auferido de 14 de maio a 31 de dezembro de 2018 (apos aplicagdo dos descontos
previstos na Lei n2 12-A/2010 de 30 de junho) - € 3.094,03 x 14 meses

Despesas de Representagao — € 632,22 x 12 meses

Subsidio de Refeicdo Diario - € 7,63

(Vencimento Base antes da redugdo de 5% — € 3.256,87 x 14 meses)

Vogal Nao Executivo - Manuel Beirdo da Veiga Alves da Veiga — ndo remunerado.

Os membros executivos do Conselho de Administracao tém atribuidos teleméveis com limite de

chamadas no valor de € 100,00 / més.
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Desenvolvimento
Organizacional
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AREAS DE SUPORTE

No quadro de uma politica de valorizacdo e motivagdo dos trabalhadores, a estratégia de
desenvolvimento organizacional é constituida por um conjunto de objetivos como a gestdo de potencial
e desempenho, as compensagoes e beneficios, o desenvolvimento de competéncias e a formagdo que
visam reforgar o funcionamento da EGEAC através da implementacdo de processos que destaquem a

cultura de cooperagdo e melhoria do desempenho vigente na empresa.

No que concerne a drea da Formagdo e Desenvolvimento, a EGEAC continua a sua politica de
investimento na formacdo continua dos seus trabalhadores, visando a aquisicdo e a melhoria de
competéncias através da qualificagdo. Trata-se de um elemento especialmente motivador e qualificador
dos trabalhadores da empresa, por ir ao encontro de necessidades de formagdo no campo profissional,
mas também por valorizarem e definirem novas competéncias para os trabalhadores - refira-se o
sucesso das agoes de formagdo em Linguas e em Gestdo. Deste modo, foi concretizado em 2018 um
plano de formagdo alinhado com as prioridades da Empresa, organizado por ag¢bes transversais e
especificas, e resultante da informacdo recolhida através do diagndstico de necessidades de formagdo
enviado a todos os dirigentes. As agOes desenvolvidas asseguram a formagao e o desenvolvimento
permanente dos trabalhadores, de acordo com &reas transversais criticas, com as fungdes

desempenhadas e com as necessidades especificas das unidades organicas da Empresa.

O seguinte quadro destaca as agdes de formacdo realizadas em 2018 agrupadas por drea, o respetivo

nimero de participantes e nimero de horas de formagao.

" AREASDEFORMACAO  NR.PARTICIPANTES  NR.HORAS
Acessibilidades 2 264
Atendimento 6 L
Cddigo da Contratagdo Publica B 120 1392
_Gestdo 141 = 887
Informatica 64 62
Linguas 137 . 6468 |
Mediagdo - Servigo Educativo i 34 300 _____5
 Necessidades Especificas 119 = 979
Seguranga 4% 1050
Total Geral 665 B 12096
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No ambito da gestdo e avaliagdo do desempenho, a DDO tem vindo a afinar a proposta referente ao
modelo de avaliagdo de desempenho para a EGEAC, que jd se encontra numa fase avancada de
desenvolvimento, aproveitando o trabalho ja existente e desenvolvendo um mecanismo simples,
visando a construgdo de um modelo de avaliagdo construtivo. O desenvolvimento desse modelo de
avaliacdo e gestdo do desempenho, que ficara concluido no préximo ano, serd feito através de criacdo
de uma estrutura simples com possibilidade de evolugdo para um modelo mais complexo, e sera

implementado de forma experimental.

Foi aprovada pelo Conselho de Administragdo a Politica de Privacidade da EGEAC resultante de um
trabalho conjunto que envolveu a Diregdo Financeira, a Direcdo de Gestdo de Recursos Humanos e
Administrativa, o Gabinete de Contratagdo, o Gabinete Juridico, o Gabinete de Marketing e Imagem, o

Gabinete de Sistemas de Informacdo e a DDO.
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Marketing e Imagem
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AREAS DE SUPORTE

Para o Gabinete de Marketing e Imagem (GMI) este foi um ano de desafios, inovagao e de consolidagao
das estratégias de comunicacdo e de afirmacdo da marca EGEAC, enquanto agregadora de um universo
multifacetado de espacos culturais, com uma programacao diversa, abrangente e culturalmente

inclusiva.

No apoio ao processo de integracdo dos novos equipamentos (LU.CA e Teatro do Bairro Alto), foram
produzidos textos e materiais de apoio, concebida nova sinalética, atualizagdo dos contetdos do site e
das redes sociais da empresa, adaptacao dos videos institucionais, da agenda de eventos e do arquivo

fotografico. Nos equipamentos culturais, foram realizadas intervengdes de atualizagdo da sinalética.

Paralelamente, foram realizadas intervengdes de melhoria da visibilidade no ML-Santo Antdnio (painéis
de identificagdo no exterior e placa informativa no interior), ML-Teatro Romano
(decoragdo/identificacdo das janelas) e Atelier-Museu Julio Pomar (identificagdo no exterior). Em
articulagdo com o Museu do Fado, foi produzido e instalado novo lettering identificativo de grandes

dimensodes na fachada sul — avenida Infante D. Henrique.

Foram editados e produzidos 20 videos institucionais. 17 de apresenta¢do de cada um dos espacos
culturais ‘em 30 segundos’, com recurso a imagens aéreas captadas por drone. Um novo video
institucional ‘EGEAC em 30 segundos’ e reeditados e atualizados os videos ‘Percursos’ e ‘Drones’. Estes
suportes sdo regulamente divulgados online, no site, no canal Youtube, no Facebook, na intranet da

empresa e nos suportes TV na sede e no Cinema S3o Jorge.

No ambito da atividade relativa as EdigGes e em colaboragdo com a INCM, foi promovida a reedicao do

livro ‘500 Sardinhas’ e a nova edicdo ‘+500 Sardinhas’.

Foram concebidos e produzidos novos objetos de comunicacdo, na linha do ‘Sabia que...": o folheto
‘Onde estamos’ e 0 Mapa Cultura em Lishoa. Foi editada a versdao 2018 do folheto comercial de Natal
‘Lisboa no Sapatinho’. Além da versdo em papel, todos estes contetidos foram adaptados e utilizados no
site, Facebook e Twitter. Em Margo, iniciou-se o envio mensal das 2 newsletters EGEAC — uma de

programacao geral e outra para ‘+novos e familias’. Com base na Agenda de Eventos e em estreita
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articulagdo com os equipamentos, foram concebidos e produzidos 12 exemplares do postal mensal com
destaques de programacdo - distribuidos por locais de interesse em Lisboa. Foram concebidos e

produzidos novos materiais de divulgacdo da empresa e dos equipamentos.

No site institucional e nas redes sociais foi consolidada a estratégia de promogio e afirmacdo da
empresa, das suas atividades e dos seus espagos culturais. Ao longo de 2018, o site teve 89 486
utilizadores. Iniciou-se um processo tendente a tornar o site mais acessivel a pessoas com necessidades
especiais. O Facebook da EGEAC alcangou 50 112 seguidores (mais 4 850 relativamente a 2017) e 50
200 ‘gostos da pagina’ (mais 5 007). No Instagram da EGEAC existem 4 311 seguidores (aumento de 1
388). O Twitter recebeu 27 236 visitas e atingiu os 854 seguidores (mais 440).

O arquivo fotografico EGEAC, com milhares de ficheiros, gerido e atualizado regularmente pelo

Gabinete, continua a ser alvo de atualizagdes permanentes de forma a facilitar o acesso ao acervo.

Foram produzidos os materiais de comunicagdo e divulgagdo (publicagdo com 96 paginas, postal A5 e
anuncios) do ‘DESCOLA’ e apoiada a implementagdo do programa. Existe no site da empresa uma versdo

pdf da publicagdo, organizada por ciclos de ensino e areas de atividade.

Foram estabelecidos contactos e elaborado um primeiro esbogo de protocolo com o Instituto de Histdria
da Arte (Artis) da FLUL, com vista a criar uma parceria, no sentido de se proceder & organizagio e

digitaliza¢do do acervo documental das Marchas Populares e Festas de Lisboa.
O site do projeto Artista na Cidade, foi reativado e readaptado para divulgagdo da edi¢do de 2018, tendo
ficado ativo entre os meses de Margo e Novembro. Em parceria com a CML, foi realizada a concecio,

produgdo e montagem do stand ‘Cultura em Lisboa’ na feira ARCOLisboa.

No dmbito do projeto ‘O mar sem fim é portugués’ foram customizadas e produzidas 2 handplanes e 4

novas pranchas em materiais reciclados e amigos do ambiente.

Em parceria com o CPS — Centro Portugués de Serigrafia foram editadas 16 serigrafias no dmbito do

projecto/guia “Ler e Ver Lisboa”.
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Foram levadas a cabo algumas aquisicdes de materiais que permitam implementar praticas

sustentdveis, substituindo plastico por vidros.

Foi dado apoio ao langamento da edi¢do de 2019 dos Casamentos de Santo Anténio, através da gestdo
de conteldos do site e da atualizagdo da pagina de Facebook. Foi também realizada a adaptacdo do

logotipo, dos conteldos do folheto desdobravel e assegurada a sua producgdo.
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Consideragdes Gerais

Os Instrumentos de Gest3o Previsional de 2018 foram aprovados pela Cdmara Municipal de Lisboa
através da Proposta N2 668/2017 e aprovados em Assembleia Geral da empresa a 18 de dezembro de
2017. O visto prévio do Tribunal de Contas ao Contrato Programa para 2018 foi concedido no dia 24 de
maio Gltimo.

Devido a reorganizagdo dos Teatros Municipais (proposta n2 52/2018 e proposta n? 53/2018) houve
uma redugao dos custos de funcionamento e dos custos da atividade do Teatro Municipal Maria Matos
e uma alocac¢do dessas verbas as duas novas unidades organicas que passaram a ser geridas pela EGEAC
em 2018 (TBA e LUCA).

O Parecer Vinculativo da Autoridade Tributdria e Aduaneira, emitido a 19-12-2017, determinou a
isencdo para certas prestacbes de servicos levadas a cabo pela EGEAC, designadamente as que
consistem em proporcionar visitas nos monumentos, museus e galerias sob sua gestdo, ao abrigo do n?
132 do artigo 92 do CIVA. O mesmo Parecer determinou a nao liquidacdo de IVA nos convites, por nao
se considerarem para fins alheios a atividade normal da empresa. A implementacdo destas novas regras
verificou-se em fevereiro de 2018, atendendo as necessarias adaptagies e ajustamentos,
nomeadamente ao nivel dos vérios sistemas de bilhética e de gestdo. Assim, a partir de 1 de fevereiro,
os bilhetes de ingresso nos monumentos, museus e galerias passaram a estar isentos de IVA.
Simultaneamente as aquisicBes de bens e servicos dos monumentos, museus e galerias e sede deixaram
de ser operagdes passiveis de dedugdo de IVA.

O Relatdrio e Contas de 2017 foi aprovado no dia 26 de abril, através da Proposta 224/2018.

Através da Proposta n2 342/2018, de 14 de junho, foi mandatada a sr2 Vereadora da Cultura para votar
favoravelmente na AG da EGEAC, a eleicdo do novo Conselho de Administracao, bem como a nova Mesa
da Assembleia Geral, o que aconteceu a 21 de junho de 2018

De assinalar que, no decurso do 32 trimestre, teve inicio o funcionamento da bilheteira online, com um
conjunto de bilhetes que agregam varios equipamentos e cuja finalidade principal é, com uma maior
divulgacdo, potenciar mais visitantes nos equipamentos de menor afluéncia de publicos.

Rendimentos
Em termos globais, a execugdo orgamental dos rendimentos situa-se 2% acima do previsto.

Os rendimentos de funcionamento apresentam um desvio positivo de 13%. Sdo fundamentalmente as
bilheteiras que determinam este acréscimo. O incremento de rendimento de Bilheteira esta
essencialmente suportado no regime fiscal do IVA relativo aos Ingressos aplicado desde fevereiro 2018,
tratando-se assim de uma situagdo excecional.

Face a esta evolucdo foi possivel reduzir o subsidio de explorac¢do do acionista CML {contrato-programa
2018) de 10 milhdes para 8.550 000 euros.
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Gastos

Os gastos globais apresentam-se préximos do nivel orgamentado, com um desvio positivo de 2%. A
maior parcela do incremento verifica-se a nivel da Atividade, nomeadamente com o acréscimo de
programacdo em Espacgo Publico, tendo por outro lado a Despesa com Pessoal sofrido um acréscimo de
1%. Abaixo do previsto situam-se as Amortizagbes, os Gastos de Funcionamento e os Juros.

Quadro Resumo Execugdo

GRCAMENTO EXECUCAO ESVIO % EXECUGAQ
RENDIMENTOS 27.399.392 28.047.662 648.270 2%
funcionamento 16.719.482 18.861.893 2.142.411 13%
rec. Prov. Sub. Investimento 679.910 635.769 -44.141 -6%
sub. Exploracéo CP 10.000.000 8.550.000 -1.450.000 -15%
GASTOS 27.399.392 27.964.527 565.135 2%
funcionamento 7.444.936 7.174.685 -270.241 -4%
atividade 7.215.094 8.273.203 1.058.108 15%
pessoal 11.311.551 11.409.704 98.152 1%
amortizagdes 1.407.810 1.102.040 -305.770 -22%
juros 20.000 4.886 -15.114 -76%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 0 83.135
RESULTADO LIQuUIDO 34.755

Resultados

Face a esta evolugao de rendimentos e gastos, foi possivel concretizar um Resultado Liquido positivo de
€34 754,79 (trinta quatro mil setecentos e cinquenta quatro euros e setenta nove céntimos).

O Conselho de Administragdo, ao abrigo do Art? 322 dos Estatutos da EGEAC, propGe que o Resultado
Liquido seja aplicado, na totalidade, em Outras Reservas.

Lisboa, 1 de margo de 2019

O Conselho de Administra¢do

Joana Gomes Cardoso Sofia Meneses

. V\’
M C,f—- ){/"
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS
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Balanco Individua
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EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMACAO CULTURAL, EM, SA

BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 Unidade monetdria: Euro

31/12/2018 31/12/2017
ATIVO
Ativo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 8 7.418.639,17 7.072.535,80
Activos intangiveis 7 63.883,94 39.860,27
7.482.523,11 7.112.396,07
Ativo corrente
Inventarios 13 123.166,24 109.933,55
Clientes 25 116.923,17 503.832,78
Estados e outros entes publicos 27 3.296.878,11 3.314.924,80
Qutros créditos a receber 29 1.089.529,24 461.146,62
Diferimentos 31 222.890,29 135.182,78
Caixa e depdsitos bancéarios 4 3.028.636,94 4.092.648,80
7.878.023,99 8.617.669,33
Total do ativo 15.360.547,10 15.730.065,40
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 10 448.918,11 448.918,11
Reservas legais 10 617.455,92 617.455,92
Qutras reservas 10 832.720,15 789.536,81
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio 10 2.681.589,65 3.004.746,35
Resultado liquido do periodo 10 34.754,79 43.183,34
Total do capital préprio 4.615.438,62 4.903.840,53
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 15 1.000.000,00 1.000.000,00
Outras dividas a pagar 30 712.827,65 798.730,06
1.712.827,65 1.798.730,06
Passivo corrente
Fornecedores 26 2.794.038,25 3.013.257,47
Estado e outros entes publicos 27 446.602,05 389.369,64
Outras dividas a pagar 30 5.769.919,26 4.974.581,61
Diferimentos 31 21.721,27 650.286,09
9.032.280,83 9.027.494,81

Total do passivo
Total do capital préprio e passivo

A Contabilista Certificada

RITAUCHA

it Odle
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10.826.224,87

15.360.547,10
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Vi

A Administragdo

PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRACAO
JOANA GOMES CARDOS

Lol

OGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SOFIA MENESES
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EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMAGCAO CULTURAL, EM, SA
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2018 Unidade Monetdria: Euro
31/12/2018 31/12/2017
Vendas e servigos prestados 14 18.637.216,54 16.297.383,13
Subsidios a exploragdo 16 8.693.326,97 9.322.920,58
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 -171.453,38 -144.707,27
Fornecimentos e servigos externos 19 -15.167.895,13 -14.787.322,11
Gastos com o pessoal 20 -11.418.712,01 -9.912.333,68
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 12 -1.339,04
Outros rendimentos 23,24 716.379,45 678.531,05
Qutros gastos 21 -97.462,63 -212.456,89
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.190.060,77 1.242.014,81
Gastos /reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 22 -1.102.039,64 -1.099.346,78
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 88.021,13 142.668,03
Juros e gastos similares suportados 11 -4.886,45 -17.257,89
Resultado antes de impostos 83.134,68 125.410,14
Imposto sobre o rendimento do periodo 17 -48.379,89 -82.226,80
Resultado liquido do periodo 34.754,79 43.183,34
A Contabilista Certificada A Administragéio
RITAUCHA .. PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRAGAO

OGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SOFIA MENESES

f Ao
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Demonstracao
Individual das
Alteracoes no Capital
Proprio
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EGEAC - EMPRESA DE GESTAQ DE EQUIPAMENTOS E ANIMAGAO CULTURAL, EM, SA
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODOS 2017

141

Unidode Monetdria’ Furo

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
(Alteragdo de politicas contabilisticas

Diferengas de converso de demonstragdes financeiras
Ajustamentos por Impostos diferidos

Outras alteragdes recanhecidas no capital peoprio

2
RESULTADOLIQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO INTEGRAL 4243
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITALNO PERIODO
RealizagGes de capital
RealizagBes de prémios de emissio
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagBes

5
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2017 Be1424345

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2017 1

|
i , !
i | Varigoes 00 | | L
| _!I ...__.:‘._ : I|_._....\.. ! = = | ——— I: |l ”_._._.
MBOIBN  GITASSS2  TSOEX0E8 000 ABMEY  BISH  SH0EH 52003481
RLL ) SRR L)
§1745552 _ TROG0E8 00 IMEEe 000 -3MEE9R 000 3PS
BIBY 4wy 000 8183
BIBY K06 000 33650628
891593 891593
00 8955 £33 000
MBIBN  GITASS  TROSNAL 000 IOAMES MBI ANBMS 490384053

EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMAGAO CULTURAL EM, SA

Unidade Monetdria: Euro

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGDES NO CAPITAL PRGPRIO NO PERIODO 218

1 :.
| #, K
DESCRICAD Total
bosiONOINCODOPERODOZE 6 MROISY GUASS TRSKA 000 0MMED  AIEH  AKBSNS
IALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
(Ateragdo de politicas contabilisticas
Diferengas de conversio de demonstragies financeiras
Ajustamentos por impastos diferidos
Outras alteragdes reconhectdas no capital proprio 10 -323.156, 0 -383.156,0
7 0,00 0.0 000  -R3IEN 000 3315670 0,00
RESULTADOLIQUIDO DO PERIODO 8 R AR 0,00
RESULTADO INTEGRAL %748 U -283.401,91 0,00 -288.401,91)
0PERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizaghes de capital
Realizagdes de prémios de emissdo
DistribuigBes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes 10 318339 41833
10 43,1833 43183 % 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2018 B0 10 4891811 61745592 BR.7TAIS 000 268158965 RTAT 46154388 000 461543862
A Contabilista Certificada AAdministragdo
RITAUCHA Presidente do Conselho de Administragdo
/1 JOANA GOMES CARDOSO i
gt J
gy, — — - =
Vogal do Conselho de Administragdo
SOFIAMENESES
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Demonstracao
Individual de Fluxos de
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EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMAGAO CULTURAL, EM, SA

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

145

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de Clientes

Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operacdes
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento
Outros Recebimentos /Pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das actividades de investimento{ 2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras Operagbes de Financiamento
Pagamentos referentes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

A Contabilista Certificada
RITA UCHA

o U

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural EM, SA
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lishboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt .
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Unidade Monetadria: Euro

2018

2017

19.904.865,47
-16.953.058,64

18.566.606,19
-16.927.473,81

-10.829.525,24 -9.626.025,68
-7.877.718,41 -7.986.893,30
-47.613,06 52.155,89
7.873.889,29 10.966.301,35
-51.442,18 3.031.563,94
-983.793,51 -880.045,76
-25.830,00
1.940,28 1.875,00
-1.007.683,23 -878.170,76
1.500.000,00 2.755.000,00
-1.500.000,00 -2.755.000,00
-4.886,45 -17.257,89
-4.886,45 -17.257,89
-1.064.011,86 2.136.135,29
4.092.648,80 1.956.513,51
3.028.636,94 4.092.648,80

A Administracdo

Presidente Conselho de Administragao

JOANA GOMES CARDOSO

N !
| = (’

gal do Conselho de administra¢do

&

LISBOA

SOFIA MENESES

i

EGEAC
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1. Identificacdo da Entidade
A EGEAC, E.M. SA é uma Empresa Municipal, cujo capital social é detido na totalidade pelo Municipio de
Lisboa. Foi constituida em 12 de julho de 1995, sob a designacdo de EBAHL, com sede atual na Av. da
Liberdade, 192 em Lisboa e tem como objeto social “a promogdo do desenvolvimento e do crescimento
econdmico local, a eliminagdo de assimetrias e o refor¢o da coesdo social, através da gestdo de

equipamentos culturais e de atividades de promogado de projetos e iniciativas no dominio da cultura”.

E entendimento da Administragdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operag6es da Empresa, bem como a sua posi¢do financeira e desempenho financeiros e

fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras sao expressas monetariamente em euros, salvo indicacdo em contrario.

O Balango em 31 de dezembro de 2018, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragéo
das Alteragdes de Capital Préprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do periodo findo naquela data,

fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos separadamente.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

2.1. As demonstra¢des financeiras anexas foram elaboradas de acordo com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC). Entendem-se como fazendo parte daquelas
normas as Bases para Apresentacdo de Demonstra¢des Financeiras, os Modelos de DemonstragGes
Financeiras, o Cddigo de Contas, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas
Interpretativas. Sempre que, em aspetos particulares de transa¢des ou situagbes, o SNC ndo responda
sao aplicadas supletivamente as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS), as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB e as respetivas interpretages SIC-IFRIC.

2.2. Tendo em vista a necessidade de as demonstracbes financeiras darem uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, passivo e resultados da EGEAC ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢es do
SNC.

2.3. As politicas contabilisticas e os critérios de mensurag¢do adotados na preparagdo e apresentagdo das
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 sdo compardveis com os utilizados em 31 de

Dezembro de 2017.

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural EM, SA
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3. Principais Politicas Contabilisticas

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
depreciagdes acumuladas e, se for caso disso, das perdas por imparidade.

As depreciag6es sdo imputadas numa base sistematica, durante o periodo de vida Gtil estimado para os
bens. Sempre que houver algum indicio de que o periodo de vida Util estimado ndo se possa cumprir, a
depreciagdo é revista e alterada de forma a exprimir as novas realidades. As despesas com reparacdes
que ndo aumentem a vida util dos bens nem alterem significativamente a sua operacionalidade, bem
como as efetuadas com a sua conservagao e inspegdo, sdo registadas como gasto do periodo.

As taxas de depreciagdo utilizadas decorrem, genericamente, dos seguintes periodos de vida (util
estimada:

Edificios e Outras ConstrucGes: 10 a 20 anos

Equipamento Basico: 4 a 10 anos

Ferramentas e Utensilios: 4 a 10 anos

Equipamento Administrativo: 3 a 10 anos

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
amortizagSes acumuladas e das perdas por imparidade, se for caso disso. Os ativos fixos intangiveis sdo
constituidos, basicamente, por software, sendo amortizados pelo método das quotas constantes

durante um periodo de trés anos.

Locacdes

As locagdes sdo classificadas como financeiras ou operacionais, de acordo com a substancia dos
contratos em questdo e ndo com a sua forma. Assim, os contratos de locagdo sdo classificados como
financeiros se, através deles, forem transferidos para a EGEAC todos os riscos e beneficios inerentes 2
posse do ativo sob locagdo. Nesta conformidade, os ativos fixos adquiridos ao abrigo destes contratos,
sdo contabilizados pelo método financeiro, sendo, consequentemente, o custo registado no ativo e a
respetiva responsabilidade no passivo. As depreciagdes, calculadas como se relatou acima, e os juros
contidos nas rendas sdo registados como gasto do periodo.

Por outro lado, os contratos sdo classificados como operacionais se, através deles, ndo forem

transferidos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacdo. Nestas circunstancias as

T,
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(-
rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragdo de resultados, numa base linear durants;/' e

o periodo do contrato da locagao.

Instrumentos Financeiros

a) Clientes e Qutros Devedores
As dividas de Clientes e Outros Devedores sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas.

Entende-se que a mensuragdo ao custo tem uma aproximacdo razoavel ao custo amortizado.

Asvendas efetuadas nas Lojas e nas Bilheteiras dos diversos equipamentos sdo, por norma, efetuadas a
pronto pagamento. As restantes prestacdes de servigos sdo realizadas em condigbes normais de crédito
e os correspondentes saldos de clientes ndo incluem juros debitados. Regularmente, e muito
especialmente no final de cada exercicio, as contas de clientes sdo avaliadas no sentido de ser detetavel
qualquer evidéncia que indicie a sua incobrabilidade. Se assim for serd, de imediato, reconhecida a
respetiva perda por imparidade. Estas perdas sdo registadas sempre e quando se torne claro que a divida
ou parte dela ndo sera recebida, atentas as informagdes de mercado e o histdrico dos saldos vencidos e

nao recebidos.
b) Fornecedores e Qutras Dividas a Pagar
As dividas a “Fornecedores” ou a “Outras Dividas a pagar” constituem obrigagGes a pagar pela aquisi¢do

de bens ou servigos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor.

Acréscimos e Diferimentos

A EGEAC regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento

em que sao recebidos ou pagos.

Os gastos e rendimentos imputadveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo
em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde, sdo registados nas rubricas de outras dividas a pagar, outros créditos a receber e de

diferimentos.

Avenida da tiberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T+351 218 820 090 . www.egeac.pt
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Gastos Financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto, de

acordo com o principio do acréscimo, independentemente da data em que o débito seja efetuado.

Rédito
O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito é reconhecido

liquido de descontos e abatimentos e impostos relacionado com a venda.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provéavel que a
Empresa obtenha beneficios econdmicos futuros e os custos incorridos com a transagdo sejam
mensurados com fiabilidade.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servicos ou venda de um bem.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo.

Beneficios dos Empreqados

Os beneficios dos empregados, a curto prazo, sdo reconhecidos como gasto do periodo. Os gastos a

curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribui¢des para a seguranga social.
De acordo com a legislacdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
vence se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que

0s gastos correspondentes encontram-se reconhecidos de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa, quer por

mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos do periodo em que ocorreram.

Subsidios e Outros Apoios das Entidades Publicas

Os subsidios sdo reconhecidos pelo justo valor quando existe seguranga quanto ao seu recebimento e

cumprimento por parte da entidade das condigdes a eles associados.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados na parte proporcional dos

gastos incorridos.
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d

0 subsidio a exploragdo relacionado com o Contrato Programa é concedido para compensar deficitsde /7 -

L=
exploragdo de um dado periodo, imputando-se como rendimento desse periodo. W/

Os subsidios atribuidos, ndo reembolséveis, para financiamento de ativos fixos tangiveis e intangiveis
com vida util definida sdo inicialmente reconhecidos nos capitais Proprios (conta 5931) e,
subsequentemente, imputados numa base sistematica como rendimento do periodo (conta 7883),
balanceando com o gasto relativo as depreciacGes/amortizacdes dos respetivos bens.

Nos periodos subsequentes em que o subsidio é reconhecido como rendimento na demonstragdo dos
resultados, € também reconhecido o correspondente imposto. Pelo que, aquando do registo inicial, é
também registado o ajustamento desse aumento de capital proprio {conta 5932 / 278), derivado do
imposto que lhe estd associado. Desta forma, e uma vez que os subsidios estdo sujeitos a tributagao, o
aumento do capital préprio apenas se circunscreve a quantia do subsidio, deduzida do imposto que lhe
esta associado.

Contabilizagdo conforme FAQ 13 - Comissdo Normalizagdo Contabilistica e Portaria 218/2015 de 23 de

julho.

Inventdrios
As mercadorias sao valorizadas ao menor do custo médio de aquisi¢do ou do respetivo valor de mercado

(estimativa do seu prego de venda deduzido dos custos a incorrer com a sua alienacdo).

Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, existe uma obrigacdo presente, que resulte
de eventos passados, para a liquidacdo da qual seja provavel a necessidade de afetagdo de recursos
internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo se cumpra, a EGEAC divulgara o facto como um passivo contingente.

Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo, apenas, objeto de
divulgagdo quando seja provével a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Os passivos contingentes ndo sdo, também, reconhecidos nas demonstrac6es financeiras, sendo objeto
de divulgagdo sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos, englobando beneficios

econémicos, ndo seja remota.
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Imposto sobre o Rendimento

O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” resulta da soma do imposto corrente e do
imposto diferido. O valor do imposto corrente é calculado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais. O imposto diferido resulta das diferencas temporarias entre a
base contabilistica e a base de tributacdo dos ativos e passivos da empresa.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente se houver expectativas de lucros futuros
para os utilizar. Se, no final de cada periodo, apds uma avaliacao desses impostos, se constatar que a
sua utilizagdo futura é improvavel, procede-se a sua redugdo. Os impostos diferidos sdo registados como
gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem de valores registados nos capitais préprios,

situagdo em que serdo registados na mesma rubrica.

Acontecimentos Apods a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condicbes
que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstragGes financeiras. Os acontecimentos apos
a data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que acorram apds a data do balancgo

sdo divulgados nas demonstragées financeiras, se forem materiais.

Transacoes e Saldos em Moeda Estrangeira

As demonstragdes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros,
salvo indicagdo explicita em contrario, correspondendo a moeda funcional de apresentacdo. As
transagdes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio das datas das transa¢Ges. Em cada
data de relato os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizados as
taxas de cdmbio nessa data. Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao custo historico
denominados em moeda estrangeira ndo sao atualizados.

As diferengas de cdmbio resultantes das atualizages atras referidas sdo registadas na demonstragdo de

resultados do periodo em que sdo geradas.

Juizos de Valor, pressupostos criticos e principais fontes de Incertezas Associadas a Estimativas

Na preparagdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os

rendimentos e gastos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento,/é/
/

existente a data de aprovagdo das demonstrac¢des financeiras dos eventos e transa¢Ges em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagGes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovag¢do das demonstracgdes financeiras,
ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que acorram posteriormente a
data das demonstragdes serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, sdo as seguintes:
- A determinagdo das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo/amortizagdo a aplicar
€ essencial para determinar o montante das depreciagGes/amortizacGes a reconhecer na demonstracdo
dos resultados de cada exercicio, sendo estes dois parametros de acordo com o melhor Julgamento do
Conselho de Administragdo para os ativos em questao, considerando, sempre que possivel, as melhores
praticas adotadas;

- A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade
futura de eventual necessidade de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteragoes,
quer internas quer externas, a Empresa;

- Em particular, da andlise efetuada periodicamente aos saldos a receber podera surgir a necessidade
de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base na informagdo disponivel e em

estimativas efetuadas pela Empresa dos fluxos de caixa que se espera receber.

Imparidades de Ativos

Os ativos com vida util finita sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas
condigbes envolventes indiqguem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes
financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperdvel determinado seja inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa
avalia se a situagdo da perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim, regista a respetiva
perda por imparidade nos resultados ou diretamente no capital préprio, no caso do ativo estar registado
pela quantia revalorizada. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva é feita

a divulgacdo das razoes que fundamentam essa conclusao.
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Quando tenham sido registadas perdas por imparidade e, posteriormente, se verifique que o valor /M
recuperdvel aumentou de forma permanente reduzindo a imparidade, é reconhecida a reversdo da

imparidade.

4. Fluxos de Caixa

Nos saldos de Caixa estdo registados os Fundos Fixos afetos a Sede e a cada um dos Equipamentos. A
estes valores acrescem os montantes das receitas apuradas, nos ultimos dias do ano, nas respetivas
Lojas e Bilheteiras. De acordo com os procedimentos estabelecidos, estas quantias serdo depositadas

num Banco, nos primeiros dias Uteis do ano seguinte.

Caixa e Bancos

31/12/2018 31/12/2017
Caixa 95.372,45 220.185,88
Depdsitos a ordem 433.264,49 872.462,92
Depésitos a prazo 2.500.000,00 3.000.000,00

3.028.636,94 4.092.648,80

5. Politicas Contabilisticas, Alterag6es nas Estimativas Contabilisticas e Erros

No exercicio de 2018 ndo ocorreram altera¢Ges de politicas contabilisticas nem erros materiais relativos
a exercicios anteriores. As demonstragdes financeiras foram preparadas tendo como base pressupostos
e estimativas decorrentes da experiéncia e conhecimento de acontecimentos passados. As estimativas
mais significativas contemplam a vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, imparidades de

inventdrios e contas a receber e, ainda, provisdes.

6. Partes Relacionadas
As operag¢des com a Camara Municipal de Lisboa, detentora da totalidade do capital social da EGEAC,
com o Regimento de Sapadores Bombeiros e com a Policia Municipal, assim como os respetivos saldos,

pendentes em Balango, estdo espelhados nos mapas seguintes:
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Partes Relacionadas %

31/12/2018 31/12/2017
Camara Municipal de Lisboa 8.550.000,00 9.000.000,00 7.269,75
Regimento de Sapadores Bombeiros 0,00
Policia Municipal 86.474,49 0,00
DMA - Espagos Verdes 678,54 0,00
CML - Div. Org. Eventos e Protocolo 2.442,55
8.550.000,00 89.595,58 9.000.000,00 7.269,75
31/12/2018 31/12/2017
Contas a Receber || Co Recebe
Camara Municipal de Lisboa 550.000,00 2.892.894,92 2.892.894,92
Regimento de Sapadores Bombeiros
Policia Municipal 252,99
DMA - Espagos Verdes 32,74
CML - Div. Org. Eventos e Protocolo
550.000,00 2.893.147,91 0,00 2.892.927,66

O saldo credor da CML em 31/12/2018 no montante €2.892.894,92, diz respeito ao processo de
reembolso de IVA encetado em 2015, referente a emissdo de notas crédito pela Egeac ao Municipio de
Lisboa relativas ao IVA dos contratos programas 2011 a 2013. O valor global do pedido reembolso
totalizou €4.512.798,05, tendo sido objeto de deferimento parcial (ano 2013) por parte da Autoridade
Tributdria no montante €1.619.903,13 e liquidado na integra pela Egeac ao Municipio, no final de 2015.
Com o indeferimento parcial (ano 2011 e 2012) da AT a Egeac apresentou reclamacdo graciosa, sendo

que a mesma foi indeferida. A Egeac impugnou judicialmente e aguarda decisdo.

O saldo devedor no montante de €550.000,00, é referente ao saldo Contrato Programa 2018 a liquidar

em 2019 pelo Municipio de Lisboa, conforme detalhe nota 29.

A Egeac é cofundadora e pertence aos 6rgaos sociais da “PERFORMART - Associagdo para as Arfes
Performativas em Portugal”. Trata-se de uma associagao sem fins lucrativos, cuja atividade teve inicio
em 2017. A Associagdo tem como objeto social e missdo a valorizagdo das muiltiplas formas de
manifestacdo cultural e artistica em geral, a promog¢ao de esforgos e iniciativas que permitam o
reconhecimento e o desenvolvimento sauddvel e sustentavel do setor das artes do espetaculo e dos

seus profissionais e a estruturacdo de redes de trabalho conjunto entre os seus Associados.
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7. Ativos Intangiveis

Movimentos Ocorridos no Exercicio

158 QM/

Activo Bruto

Programas de Computador 1.620.260,24 13.974,27 1.634.234,51
Investimentos em Curso 0,00 40.590,00 40.590,00
1.620.260,24 54.564,27 1.674.824,51
Amortiza¢es Acumuladas
Programas de Computador 1.580.399,97 30.540,60 1.610.940,57
1.580.399,97 30.540,60 1.610.940,57
Valor Liquido 39.860,27 63.883,94
8. Ativos Fixos Tangiveis
Movimentos Ocorridos no Exercicio
Activo Bruto
o Inidial e Tr ida Final
Edificios e OQutras Construgdes 18.079.107,98 143.939,64 52.420,95 18.275.468,57
Equipamento Basico 4.065.077,23 634.440,67 -399,03 4.699.118,87
Equipamento Transporte 82.113,59 82,113,59
Equipamento Administrativo 1.032.291,34 180.907,45 -10.427,05 1.202.771,74
Out. Activos Fixos Tangiveis 1.579.158,91 13.265,33 1.592.424,24
Investimentos em Curso 122.767,78 445.049,32 -52.420,95 515.396,15
24.960.516,83 1.417.602,41 ""-}_(_)I.ISZS,OB 0,00 26.367.293,16
Depreclagdes Acumuladas
Edificios e Outras Construgdes 11.957.702,64 760.492,12 12.718.194,76
Equipamento Béasico 3.558.390,72 142.014,35 -399,03 3.700.006,04
Equipamento Transporte 45.469,17 15.157,80 60.626,97
Equipamento Administrativo 914.105,54 53.664,49 -10.427,05 957.342,98
Out. Activos Fixos Tangiveis 1.412.312,96 100.170,28 1.512.483,24
17.887.981,03 1.071.499,04 -10.826,08 18.948.653,99
Valor Liquido 7.072.535,80 0,00 7.418.639,17

9. Locagdes

A EGEAC ndo tem qualquer bem ou equipamento em regime de locagdo financeira. Tem, contudo, em

regime de locagdo operacional, um contrato relativo a fotocopiadoras multifuncionais. Em 2018 foi

registado como gasto do exercicio o montante 12.846,72. Os pagamentos futuros associados ao

contrato das fotocopiadoras multifuncionais prevé-se que ascendam a €12.872,28 mais IVA, no ano

2019.

10. Capital

Em 31 de dezembro de 2018 o capital da EGEAC, totalmente subscrito e realizado, era composto por

448.918 acdes com valor nominal de 1 euro cada e integralmente detido pelo Municipio de Lisboa.

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagao Cultural EM, SA
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 tisboa . T+351 218 820 090 . www.egeac.pt
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€

&

LISBOA




Relatorio e Contas 2018 159
/Vn/
Capital Préprio 2018 ¢ variagdo
Capital Subscrito 448.918,11 448.918,11
Reservas Legais 617.455,92 617.455,92
Outras Reservas 832.720,15 789.536,81( 43.183,34
Outras varia¢cSes no Capital 2.681.589,65 3.004.746,35]| -323.156,70
Resultado Liquido do Periodo 34.754,79 43.183,34
4.615.438,62 4.903.840,53

Na Assembleia Geral da Egeac em 21 de junho 2018, foram aprovadas as contas do periodo findo em
31/12/2017, tendo sido deliberado a aplicagdo do resultado liquido no valor de €43.183,34 em Outras

Reservas.

A rubrica “QOutras Variagdes no Capital” reflete o valor liquido do subsidio ao investimento atribuido a

ativos fixos tangiveis, decompondo-se da seguinte forma:

2/201 017 A_'?;i"-_fi\:._'.:-[’)
5931 - Subsidios e Doagdes (a crédito)
- Atrib./reconhecido anos anteriores 3.167.707,48 3.803.476,41 635.768,93
- Atrib./reconhecido no exercicio 226.709,82 -226.709,82
3.394.417,30 3.803.476,41
5932 - Ajustam. Em Subsidios (a débito) 712.827,65 798.730,06 -85.902,41
Outras variagoes no Capital 2.681.589,65 3.004.746,35 323.156,70

O Valor €635.768,93 corresponde ao valor imputado em Rendimentos, relativo ao reconhecimento do

Subsidio Investimento atribuido em anos anteriores, conforme detalhe nota 23.

O valor de €226.709,82, diz respeito a subsidios ao investimento atribuido 3 EGEAC pelo Turismo

Portugal, no dmbito da “Linha de Apoio ao Turismo Acessivel”.
A variacdo da conta 5932 diz respeito ao reconhecimento do respetivo imposto registado por

contrapartida da conta 278 —Subs. Investimento, calculado através do produto da taxa de imposto sobre

o valor reconhecido em rendimentos e na conta 5931.
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11. Custo de Empréstimos Obtidos

160 0)7

Os juros suportados com a obtengdo de empréstimos bancarios de curto prazo foram os seguintes:

Gastos financeiros

Juros suportados

4.886,45

17.257,89

4.886,45

17.257,89

12. Imparidade de Ativos
No exercicio de 2018 ocorreram

conforme quadro seguinte:

reconhecimentos de reforgos, reverstes e utilizagbes de imparidades,

Imparidades
Saldo'Inicial Reforco: UtilizacBes R sGe: Saldo Final
Clientes (*) 358.606,25 2.078,22 739,18 359.945,29
Outras Dividas de Terceiros 3.544,07 3.544,07
Inventarios 27.575,35 27.575,35 0,00
389.725,67 2.078,22 27.575,35 739,18 363.489,36

(*) = Do movimento ocorrido em 2018, ocorreu um reforco de imparidades no valor €2.078,22 e

reversao no montante €739,18, o que determinou uma variacdo no valor €1.339,04.

13. Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisigdo ou do respetivo valor

realizavel liqguido. Como método de custeio das saidas utiliza-se o critério do custo médio ponderado.

Os seguintes mapas descriminam os inventarios finais e o custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas.

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural EM, SA
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lishoa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt .
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€

2EGEAC




Relatorio e Contas 2018 161 W

Inventarios Finais /

Mercadorias 123.166,24 109.933,55

123.166,24 109.933,55

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

31/12/2018 31/12/2017
Inventarios Iniciais 109.933,55 88.415,16
Compras 186.633,85 166.960,74
Regularizacdo de Inventarios -1.947,78 -735,08
Inventarios Finais 123.166,24 109.933,55
C.M.V.M.C. 171.453,38 144.707,27

14. Rédito
Os mapas abaixo descriminam a natureza e montante dos réditos obtidos em 2017 e 2018. Os
rendimentos sdo reconhecidos no momento em que sao gerados, independentemente do momento do

seu recebimento.

Vendas
- 31/12/2018 | " 31/12/2017
Vendas de Mercadorias 307.814,86 273.473,87
307.814,86 273.473,87
Prestacdo de Servigos
31/12/2018 . 31/12/2017
Bilheteiras 15.874.719,36 13.839.171,99
Patrocinios 1.812.610,00 1.584.497,51
Cedéncia de Direitos de Transmissdo Televisiva 102.000,00 102.000,00
Concessbes 351.660,87 353.838,25
Qutras 188.411,45 144.401,51
18.329.401,68 16.023.909,26
Volume Negdcios 18.637.216,54 16.297.383,13

15. Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
A EGEAC reconhece provisGes sempre que, na sequéncia de processos judiciais em curso, se espera que

possa haver saida de fluxos e a perda seja provavel e razoavelmente estimada. As perdas reais, neste
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tipo de processos, podem, muitas vezes, ser significativamente diferentes das estimativas, devido as W
incertezas e dificuldades no processo de avaliagdo. Neste contexto, as estimativas podem, ao longo dos

processos, na medida de novas informagdes e avaliagSes de especialistas, sofrer alteracdes.

Provisoes

Movimentos ocorridos do periodo

31/12/2017 ‘Aumento Reversoes 31/12/2011
Provisdes para processos judiciais em curso 1.000.000,00 1.000.000,00
Outras Provisdes
1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00

16. Subsidios e Outros Apoios das Entidades Publicas

A EGEAC tem um Contrato Programa anual com o Municipio de Lisboa. No ano 2018, apesar de o mesmo
ter sido contratualizado em 10.000.000€ e ter sido reconhecido o valor adicional de 350.000€ (diferido
no ano 2017 para 2018), a EGEAC efetuou redugdo do Contrato Programa 2018, tendo fechado o mesmo
no montante 8.550.000€.

Em 2017, o valor do Contrato Programa situou-se nos 9.000.000€ contra 8.550.000€ em 2018.

A Egeac tem ainda alguns projetos cofinanciados por instituigdes europeias, no &mbito da atividade dos

teatros.

Subsidios a Exploragdo

Entidade/Projeto l';"gm?;{;;gﬂﬂﬁb{ ! Rédito do periodo
|

Contrato Programa com C.M.L 7.650.000,00 8.550.000,00
Le Theatre de La Ville 70.000,00 70.000,00
Projeto Cofinaciado UE - Create to Connect 38.911,97
Projeto Cofinaciado UE - Imagine 2020 23.215,00
Outros Subsidios 29.578,51 11.200,00

7.749.578,51 8.693.326,97

17. Impostos sobre o Rendimento

Os impostos sobre o rendimento, reconhecidos na demonstracdo de resultados dos exercicios sio:
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Imposto corrente -48.379,89 -81.999,26
Imposto diferido -227,54

-48.379,89 -82.226,80

o=
s\.

Durante os periodos findos em 31-12-2018 e 31-12-2017, a reconciliagdo entre a taxa de imposto sobre

o Rendimento e a Taxa Efetiva de Imposto, foi a seguinte:

3 0 20
Resultado Antes Imposto 83.134,68 125.410,14
Taxa Imposto 21% 21%
IRC a taxa normal sem correc¢des fiscais 17.458,28 26.336,13
Beneficios Fiscais
Variagdes Patrimoniais
Valores a acrescer 21.872,28 147.156,75
Valores a deduzir -2.430,54 -1.323,48
IRC a taxa normal s/ mat. Colectavel 21.541,05 56.961,12
Derrama Municipal 1.538,65 4.068,65
Tributagdo Autédnoma 25.300,19 20.969,49
Imposto Estimado para o periodo 48.379,89 82.226,80
Taxa Efectiva de imposto 0,58 0,66

18. Instrumentos Financeiros

Durante os periodos findos em 31-12-2018 e 31-12-2017, o valor registado em cada uma das categorias

de ativos e passivos financeiros, foram as seguintes:

Ano 2018

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Totala31/12/2018

Clientes
Outros ativos correntes

Caixa e seus equivalentes

116.923,17
1.312.419,53
3.028.636,94

116.923,17
1.312.419,53
3.028.636,94

Total do Activo 4.457.979,64 4.457.979,64
Fornecedores 2.794.038,25 2.794.038,25
OQutros passivos correntes 5.791.640,43 5.791.640,43
Total do Passivo 8.585.678,68 8.585.678,68
Ano 2017
Ativos Financeiros os Financeiros Totala31/12/2017
Clientes 503.832,78 503.832,78
Outros ativos correntes 596.329,40 596.329,40

Caixa e seus equivalentes

4.092.648,80

4.092.648,80

Total do Activo

5.192.810,98

5.192.810,98

Fornecedores

Outros passivos correntes

3.013.257,47
5.624.867,70

3.013.257,47
5.624.867,70

Total do Passivo

8.638.125,17

8.638.125,17
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19. Fornecimentos e Servicos Externos W
Durante os periodos findos em 31-12-2018 e 31-12-2017, os saldos mais relevantes dos FSE sdo os
seguintes:

Fornecimentos e Servicos Externos

31/12/2018 31/12/20]

Gastos Directos c/Programacdo 5.001.840,18 5.109.367,58
Trabalhos Especializados 1.599.427,95 1.442.867,47
Publicidade e Propaganda 939.832,37 955.888,12
Vigildncia e Seguranga 2.037.712,45 1.817.599,53
Energia e Fluidos 809.835,53 715.040,76
Conservacdo e Reparacdo 1.075.530,82 1.172.321,79
Materiais 541.331,91 562.216,87
Energia e Fluidos 809.835,53 715.040,76
Rendas e Alugueres 910.136,15 847.234,41
Limpeza, Higiene e Conforto 773.196,84 584.888,68
Outros 669.215,40 864.856,14

15.167.895,13 14.787.322,11

20. Gastos com o Pessoal

Gastos com Pessoal

31/12/2018 31/12/2017

Remunerag¢des dos Orgdos Sociais 103.856,12 108.272,19
Remunerag¢des do Pessoal 8.898.493,22 7.696.096,35
IndemnizagGes 5.536,35 2.713,74
Encargos sobre remunerac¢des 2.131.115,78 1.840.168,24
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 72.698,73 63.288,61
Outros custos com pessoal 207.011,81 201.794,55

11.418.712,01 9.912.333,68

Os gastos com pessoal sofreram uma variagdo positiva. Essa variagdao, deve-se ndo s a contratacdo de
novos colaboradores, como a atualizagdo das progressGes automaticas e aumentos salariais que

ocorreram em 2018.
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Quadro de Pessoal

Numero médio de colaboradores no periodo / ' !
Orgdos sociais 3 3
Trabalhadores efectivos e outros 376 337
379 340
21. Outros Gastos
Outros Gastos
31/12/2018 31/12/2017
Impostos 35.970,26 141.814,03
Corregdes Relativas Exercicios Anteriores 6.905,09 7.269,75
Donativos 8.101,80 1.200,00
Quotizagdes 28.633,00 30.183,00
Outros Gastos 17.852,48 31.990,11
97.462,63 212.456,89
22, Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio
Gastos de depreciacdo e amortizagdo
31/12/2018 || 31/12/2017
Ativos Fixos Tangiveis 1.071.499,04 1.053.968,83
Ativos Intangiveis 30.540,60 45.377,95
1.102.039,64 1.099.346,78

23. Outros Rendimentos

Outros Rendimentos

31/12/2018 31/12/2017
Imputagdo de Subsidios ao Investimento 635.768,93 661.069,77
Corregdes Relativas Exercicios Anteriores 75.809,04 5.214,78
Donativo 3.000,00
Outros Rendimentos 2.584,81 7.689,56
714.162,78 676.974,11
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24, Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares

==\F

Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Juros de Depdsitos

2.216,67

2.216,67

25. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de Clientes apresentava a seguinte maturidade:

Clientes Correntes

2018 2017
<90 dias 87.109,96 473.475,69
90-180 dias 13.577,73 12.001,80
>180 dias 16.235,48 18.355,29
116.923,17 503.832,78

26. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte maturidade:

Fornecedores Correntes

2018 2017
<90 dias 2.695.361,46 2.983.358,65
90-180 dias 65.597,38 8.560,86
>180 dias 33.079,41 21.337,96
2.794.038,25 3.013.257,47
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27. Estado e outros entes publicos
Estado e Outros Entes Publicos
Imposto sobre o Rend. Pessoas Colectivas

IRC a recuperar 7.050,19

IRC a liquidar -17.682,98
Retengio Imp. s/ Rendimento Pessoas Singulares (IRS) -168.398,48 -139.100,89
Imposto sobre Valor Acrescentado (*) 3.289.521,71 3.314.924,80
Contribui¢Bes para a S.Social -214.489,75 -170.212,83
Contribuigdes para a S.Social - valor a receber e/c 306,21
Outros -63.713,82 -62.372,94
Activo 3.296.878,11 3.314.924,80
Passivo -446.602,05 -389.369,64

(*) — Inclui pedido reembolso de IVA no valor de €2.892.894,92 conforme mencionado na nota 6.

28. Financiamentos Obtidos

A EGEAC ndo apresenta saldos relativos a utilizagbes de Empréstimos Bancdrios a data de 31-12-2018,

no entanto tem contratados os seguintes plafonds:
Novo Banco 1.000.000¢;
Millennium BCP  1.000.000¢€;
Santander Totta 2.000.000€.

29. Outros Créditos a Receber

Outras Créditos a Receber

31/12/2018

31/12/2017

CML - Contrato Programa 550.000,00

Adiantamentos ao pessoal 22.791,16 27.265,78

Outros Acréscimos de Rendimentos 73.462,37 25.916,38

Turismo de Portugal 407.159,82 349.857,00

Qutros Devedores 36.115,89 58.107,46
1.089.529,24 461.146,62

O valor 407.159,82€ a receber do Turismo Portugal, é relativo a subsidios ao investimento atribuidos a

EGEAC e ndo reembolséveis, no dmbito da “Linha Apoio ao Turismo Acessivel”.
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30. Outras Dividas a Pagar

Outras Dividas a Pagar

Passivo corrente

12/2018

' §1272017

Fornecedores de Investimento
Credores por Acréscimos de Gastos

Outros Credores

Passivo corrente

806.165,92
1.977.866,72
2.985.886,62

247.972,50
1.741.381,75
2.985.227,36

5.769.919,26

4.974.581,61

Passivo ndao corrente

31/12/2018

31/12/2017

Subsidio ao Investimento

712.827,65

798.730,06
798.730,06

Passivo ndo corrente

712.827,65

A rubrica “Credores por Acréscimo de Gastos” inclui estimativa de férias, subsidio de férias e respetivos
encargos sociais do pessoal efetivo da EGEAC, relativos ao ano 2018 a liquidar no ano 2019.

A rubrica “Outros Credores” inclui o saldo credor do Municipio de €2.892.894,92, relativo ao processo
de reembolso de IVA referente aos anos 2011 e 2012, conforme mencionado na nota 6.

A conta subsidio ao Investimento apresenta uma variagdo no montante €85.902,41 relativa ao

reconhecimento do imposto associado ao subsidio ao investimento conforme detalhe da nota 10.

31. Diferimentos

Diferimentos
31/12/2018 31/12/2017
Gastos a Reconhecer (Ativo) 222.850,29 135.182,78
Rendimentos a Reconhecer {Passivo) -21.721,27 -650.286,09
222.890,29 135.182,78
-21.721,27 -650.286,09

Os gastos a reconhecer correspondem, essencialmente, a pagamentos parciais de producdes de
espetaculos e outras despesas efetuadas em 2018, mas que se realizam apenas em 2019, sendo gasto

deste ano.
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32. Outras Divulgagdes

Situacao tributdria e contributiva

A EGEAC tem a situacdo tributaria regularizada junto da Autoridade Tributaria, tal como em sede de

Seguranga Social.

Remuneracdo dos Orgdos Sociais

Nos exercicios de 2018 e 2017, os Orgdos Sociais tiveram as seguintes remuneragdes:

31/12/20] 11 /12/7/2017
Conselho de Administragao (*) 103.856,12 108.272,18
Fiscal Unico (**) 6.420,00 6.420,00

(*) - Valor relevado em Gastos com Pessoal

(**) - valor sem IVA, relevado em Fornecimentos Servigos Externos

33. Acontecimentos Apés a Data do Balango
Na presente data, o Conselho de Administragdo da Empresa ndo tem conhecimento de quaisquer factos
ou acontecimentos posteriores a 31/12/2018 que justifiquem ajustamentos nestas demonstragdes

financeiras.

34. Data de Autorizagdo para a Emissdo das Demonstrag6es Financeiras
As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas pelo
Conselho Administracdo em 1 de mar¢o de 2019, sendo remetidas ao Municipio de Lisboa para

aprovagao.

A Contabilista Certificada A Administra¢do
RITA UCHA PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRAGAQ

;)\A‘Z e JOANA GOMES CARDOSO

LA

 VOGAL CONSELHO ADMINISTRAGAO
SOFIA MENESES

R Aran
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Totais
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. . s e .
Objetivos/Estratégia e Indicadores e Metas
Area de Publicos/Cliente o S - ——
Objectivo Estratégia / Acglo indicador Meta Execucdo
Promover a criagdo e promogdo artistica @ o Plano de Actividad Realizagdo da actividade prevista > 100% (Anual) 100%
cultuml em Plano
Investir em projectos culturais de
Criar uma personalldade cultural tinlca e referénela
distintiva para a cidade de Lisboa Potenclar o didlogo entre a Cldade e 05 N@ Visltantes/espectadores 24000 000 {Anual) 4.745.239
seus Publicos
Area de Processos Internos .
Objactivo Estratégia / Acgio Indicador ! Meta Execuglo
| Promover referéncia na gestdo Operacionalizar informag3o e controlo  { Relatorios de acompanhamento e Periodicidade trimestral 100%
para a gestdo e reporte andlise
Area de Desenvolvimento Organizacional B I SR e I
Objective Estratégia / Acglio {ndicador Meta Execuclo
| Qualificar o desempenho Elaborar Plano Anual de Formag3o e o =alizasso > 260 participag@es {Anual) 665
das Acgdes
Area Financeira )
Objectivo Estratégla / Acg3o Indicador ! Meta Execugio ]
Promover e divulgar a actividade Racio entre ingressos vendidos e | Taxa média anual de ingressos 10%
Estabilizar a oportunidade de receitas proprias oferecidos oferecidos £ 15% (Anual)
Promaver angariagio de receltas Montante de Receitas Proprias 216 000 000€ 18.861893 €
Diminulr a dependéncia financeira do aclonista |P o das Receitas Proprias B ol osamalcoma] Receltas Praprias = SO3 Aeceitas 67%
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Quadro Investimento

taditiciosie Gutras:

Equipamento ‘Equipamento

185/%

QOutros Total Geral

v

Construcdes Técnico ' /Administrativo.

Estrutura 1.402 43,995 56.739 102.135
Castelo de S. Jorge 10.271 18.111 4.318 66.092 98.793
Padrdo dos Descobrimentos 96.595 23.912 9.196 265 129.968
Museu do Fado 193.774 46.781 2.046 3.784 246.385
Museu da Marioneta 9.579 62.109 1.037 265 72.990
Casa Fernando Pessoa 10.792 4.829 19.625 35.247
| Galerias Municipais 8.767 11.348 663 20.777
| Atelier Museu Julio Pomar 7.527 133 7.660
!Museu de Lisboa 19.902 129.834 21.708 1.545 172.989
|Museu Bordalo Pinheiro 3.400 133 3.533
|Museu do Aljube 915 915
'S80 Luiz Teatro Municipal 16.523 81.804 2.820 125 101.272
Cinema Sao Jorge 64.992 113.689 800 125 179.606
| Teatro Bairro Alto 43.836 41.079 133 85.048
| Teatro Luis de Camdes 106.071 31.081 137.152
Qutros - Teatros Concessionados 61.002 16.696 77.698
Total Geral 537.436 668.105 117.001 1495.625 1.472.167|

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural EM, SA
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T+351 218 820 090 . www.egeac.pt .
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€

LEGEAC



Relatorio e Contas 2018 186

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagcdo Cultural EM, SA 4"‘\\.
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 tisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . ‘l
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA



Relatdrio e Contas 2018 173

Certificacao Legal das
Contas/Relatorio de
Auditoria
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OLIVEIRA E VERGAMOTA

SOCIFDADE DL REVISORES OFICIALS OE CONTAS
tnsciea nn Lista des ROC sobon® 114

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA
Relatorio sobre a Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Opiniao

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas de EGEAC — Empresa de
Gestao de Equipamentos e Animagéo Cultural, EM, SA, que compreendem o
Balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 15 360 547,10
euros e um total de capital préprio de 4 615 438,62 euros, incluindo um resuitado
liquido de 34 754,79 euros), a Demonstrac&o dos resultados por natureza, a
demonstragéo das alteragdes no capital préprio e a demonstragao dos fluxos de
caixa, relativas ao periodo findo naquela data e as notas anexas as
demonstragdes financeiras, que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira de
EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagao Cultural, EM,
SA, em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secgao “"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do coédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais e Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos €& suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Sede: Rua de Santa Marta, N.2 43 - E, 19 D - 1150-293 LISBOA
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OLIVEIRA E VERGAMOTA

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Toserita na Lista dns ROC sebon® §14

Responsabilidades do 6rgdo de gestao e do 6rgao de fiscalizacdo pelas
demonstragdes financeiras

O orgéao de gestdo & responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢caoc financeira, o desempenho financeiro e
os fluxos de caixa da Entidade, de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

- elaboragao do relatorio de gestao, nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparagao de demonstragtes financeiras isentas de distorgao
material devida a fraude ou erro;

- adogédo de politicas e critérios contabilisticos adequado nas circunstancias;
e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas
significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagdo € responsavel pela supervisdo do processo de
preparagao e divulgagédo da informacgéao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstra¢des financeiras como um todo, estio isentas de distorgdes materiais
devido a fraude ou erro, e emitir um relatério, onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao € uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou
erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.
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OLIVEIRA E VERGAMOTA

SULCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Inzcsila no Lista dos ROC sobon ® 114

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das
demonstragées financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma
distorcdo material devido a fraude & maior do que o risco de nao detetar
uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificaglo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou
sobreposicd&o ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria
com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre
a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas divulgacées feitas
pelo 6rgao de gestao,

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo orgdo de gestdo, do
pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se
existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade
da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgagdes nio sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragées
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragées financeiras
representam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos,
0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante a auditoria.

Py,
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OLIVEIRA E VERGAMOTA

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DL CONTAS
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da
informacgao constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo
com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao
nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, nao
identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, em 11 de Marco de 2019

OLIVEIRA E VERGAMOTA
SOC'EDADE DE RE'WSCFLS TF 714 5 ZE CONTAS

o~ Y Represe-isdszor
Vitor JoSo Amaral Vergamota
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Relatorio e Parecer do
Fiscal unico
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas

1. Nos termos do mandato que nos conferiram e em conformidade com a
legislagdo em vigor aplicavel, vimos submeter a vossa apreciagéo o relatorio
da atividade desenvolvida no exercicio de 2018 e dar o parecer sobre os
documentos de prestacdo de contas do periodo findo em 31 de Dezembro de
2018 da sociedade "EGEAC — Empresa de Gestio de Equipamentos e
Animacio Cultural, EIM., SA".

2. O Fiscal Unico nio detetou nem tomou conhecimento de situacdes que
estivessem em discordancia com o contrato da sociedade ou com os preceitos
legais aplicaveis.

3. O Fiscal Unico apreciou a Certificagio Legal das Contas/Relatério de
Auditoria, documento relativo ao exercicio de 2018, que merece 0 nosso
acordo e cujo conteudo se da aqui como integralmente reproduzido.

4. Em face do exposto. € nossa convicgdo que o Relatorio de Gestdo e as
Demonstracdes Financeiras elaborados de acordo com os preceitos legais e
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, traduzem de
forma apropriada a situagdo financeira da empresa.

5. Assim, o Fiscal Unico é de parecer que sejam aprovados o Relatério e as
Contas do exercicio de 2018 da sociedade "EGEAC — Empresa de Gestiio
de Equipamentos e Animagio Cultural, EM., SA", bem como a
proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragao.

Lisboa, 11 de Marco de 2019 )
O Fiscal Unico

OLIVEIRA E VERGAMOTA
SOCIEDADE CE RTVISORES CFICIAIS DE CONTAS

: . -
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CAMARA MUNICIPAL O E LISBOA

ATA EM MINUTA

Nos termos e para os efeitos do artigo 57.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, bem como do disposto no artigo 19.°, n° 2, do Regimento da
Camara Municipal de Lisboa, foram deliberadas na Reunido de Camara
Extraordinaria de 26 de abril de 2019, as propostas a seguir discriminadas,
constituindo o presente documento e os originais dos referidos documentos, a

ata em minuta:

Proposta n.® 258/2019 (Subscrita pelos Srs. Vereadores Miguel Gaspar
e Jodo Paulo Saraiva)

Apreciar o Relatério do Conselho de Administragdo e as Contas relativas ao
exercicio de 2018 da EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento
de Lisboa, E.M., S.A., assim como a Proposta de Aplicagido dos Resultados e o
Parecer do Flscal Unico, bem como mandatar o representante do Municipio de
Lisboa na assembleia geral para os aprovar, nos termos da proposta;

_ﬂ - A favor .Eont-ra T I-\I-:stenqé;sm_
Aprovada por maloriacoma | S ! o
| seguinte votagdo: l 9(6PS, 2ind.e | L (3COSPP. o
R Lo Taeen |
Proposta n.° 259/2019 (Subscrita pelos Srs. Vereadores Paula

Marques e Joao Paulo Saraiva)

Apreciar o Relatério do Conselho de Administragio e as Contas relativas ao
exercicio de 2018 da GEBALIS - Gestio do Arrendamento da Habitaggo
Municipal de Lisboa, E.M., S.A., assim como a Proposta de Aplicagdo dos
Resultados e ¢ Parecer do Flscal Unico bem como mandatar o representante do
Municipio de Lisboa na assembleia geral para os aprovar, nos termos da
proposta;

Aprovada por maioria com a A favor Contra Abstencdes
seguinte votagﬁo: 7 (4CDSIPP,
AL eSO 1PPDIPSD o 0

1BE) 2PCP)

Reunido de CAmara Extraordindria n,® 076 de 26 de abril de 2019
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Proposta n.° 260/2019 (Subscrita pelos Srs. Vereadores Miguel Gaspar
¢ Joao Paulo Saraiva)

Apreciar o Relatério do Conselho de Administragdo e as Contas relativas ao
exercicio de 2018 da CARRIS - Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM, SA,
assim como a Proposta de Aplicagdo dos Resultados e o Parecer do Fiscal Unico,
bem como mandatar o representante do Municipio de Lisboa na assembleia geral
para os aprovar, nos termos da proposta;

Abstengdes

PR - F— e

A favor Contra

[ Aprovada por maioria com a e 3 = — o]
{ seguinte votagéo; 8 (5PS, 2Ind. o 5 (4CDS/IPP e 2 (PCP)

I = 1BE) | __1PPDIPSD) | = it
Proposta n.° 261/2019 (Subscrita pelos Srs. Vereadores Catarina Vaz

Pinto e Jodo Paulo Saraiva)

Apreciar o Relatério do Consetho de Administragdo e as Contas relativas ao
exercicio de 2018 da EGEAC - Empresa de Gestao de Equipamentos e Animago
Cultural, E.M., S.A,, assim como a Proposta de Aplicagéo dos Resultados e o
Parecer do Fiscal Unico, bem como mandatar o representante do Municipio de
Lisboa na assembleia geral para os aprovar, nos termos da proposta;

Aprovada por maioria com a A favor Contra Abstengdes
seguinte votagéo: 8 (5PS, 2ind. e 2(1PPD/IPSD e
1BE 1PCP kil

A Senhora Vereadora Ana Jara néo participou na discussdo e na votagéo da
proposta

Reunido de Camarza Extraordinaria n.® 076 de 26 de abvif de 2019
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Proposta n.° 271/2019 {Subscrita pela Sr.? Vereadora Catarina Vaz
Pinto e pelos Srs. Vereadores do CDS/PP)

Aprovar as bases para a cooperagdo, no ambito do projeto de investigagao e
edigdo da obra completa do Marqués de Pombal, a respetiva minuta de Protocoio
de Cooperagao e transferéncia de verba, bem como submeter a autorizagio da
Assembleia Municipal de Lisboa a assungdo dos encargos plurianuais, nos
termos da proposta;

(Aprovada por unanimidade)
Proposta n.® 272/2019 (Subscrita pelo Sr. Presidente)

Aprovar a atribuigdo de apoio financeiro a Associagdo Clube de Criativos de
Portugal, bem como a correspondente minuta de contrato-programa, nos termos
da proposta;

Aprovada por maloria com a A favor Contra Abstengdes
uinte votagéio: 13 (6PS, 2ind.,
%69 i 4CD(SIPP e 1BE Alulica 2(Pch)
Proposta n.° 273/2019 (Subscrita pelos Srs. Vereadores do PPD/PSD)

Aprovar proceder & revisdo da andlise ao Amianto nas Escolas Basicas e Jardins
de Infancia de Lisboa, nos termos da proposta;

(Adiada)

Nos termos do n i do tafo 57\'.jqda supra citada Lei n.® 75/2013, de 12 de
setembro, eu, WA , Diretora do Departamento

de Apoio aos Orgéos e Servigos do Murdicipio, mandei lavrar.

Pagos do Concelho, aos 26 de abril de 2019

/rwé'ndo Medina
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